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Antecedentes

1. As Avaliacdes do Portféliode Pais (APP) sdo um dos principais fluxos do trabalho de
avaliacdo do Escritdrio de Avaliacio do GEF.! Ao captar resultados do portfélio agregado e
desempenho do GEF em nivel dos paises proporcionam informacao Util tanto para o Conselho do
GEF como para os paises. A relevancia e utilidade da APP aumentardo no GEF-5 com maior
énfase na responsabilidade do pais e no desenvolvimento do portfélio em nivel nacional.

2. Este documento atualiza os Termos de Referéncia (ToRs) padréo para as APP. A forma
como as APP sdo feitas permanecera coerente com o GEF-5. Portanto, no fim da fase ha
oportunidade de fazer uma comparacao entre os paises. No entanto, cada uma dessas avaliagoes
incluiréd questdes especificas relevantes a outras avaliagdes em implementacéo no Escritorio no
momento da avaliacdo e a outras questdes especificamente relevantes ao pais sob revisdo. Como
foi o caso durante 0 GEF-4, as APP serdo realizadas plena e independentemente pelo Escritorio
de Avaliacdo do GEF e, quando possivel, em parceria com outros escritorios de avaliagdo de
Agéncias do GEF, governos ou setores ndo governamentais. Serdao preparados ToRs especificos
por pais para cada APP com base nos padrfes descritos neste documento no momento em que
forem realizadas.

Obijetivos

3. O propésito do GEF é proporcionar ao Conselho do GEF uma avaliagdo como o GEF é
implementado em nivel de pais, um relatério sobre os resultados dos projetos e uma avaliacdo do
modo como esses projetos se vinculam a agendas de desenvolvimento ambiental e sustentavel,
bem como ao mandato do GEF de gerar beneficios ambientais globais nas areas de enfoque. O
projeto tera os seguintes objetivos:

i.  avaliar de forma independente a relevancia e eficiéncia’ do apoio do GEF em um pais de
Varios pontos de vista: estruturas ambientais nacionais e processos de tomada de
decisBes; mandato do GEF e realizacdo dos beneficios ambientais globais; e politicas e
procedimentos do GEF;

! Os paises a respeito dos quais foram realizadas APP sdo os seguintes: Costa Rica, Samoa, Filipinas, Benin, Camardes,
Madagascar, Africa do Sul, Egito, Siria, Turquia e Moldavia.

2 Relevancia: A medida em que os objectivos das atividades GEF sdo consistentes com o0s requisitos dos beneficiarios,
as necessidades do pais, as prioridades globais, e as politicas dos doadores e dos parceiros; Eficiéncia: Uma medida de
como os recursos/entradas (fundos, competéncia, 0 tempo, etc.) sdo economicamente convertidos em resultados.



ii. avaliar a efic4cia e os resultados® de agregados de projetos concluidos na area de
enfoque;

ili.  proporcionar evidéncia avaliativa adicional a outras avaliagGes realizadas ou patrocinadas
pelo Escritorio; e

iv.  fornecer feedback e compartilhar conhecimentos: 1. ao Conselho do GEF no processo de
tomada de decisdes para alocar recursos e desenvolver politicas e estratégias; 2. ao pais
sobre a sua participa¢do no GEF ou colaboracdo com ele; e 3. as diversas entidades e
organizacdes envolvidas na preparacdo e implementacdo de projetos e atividades
financiados pelo GEF.

4. Além disso, essas avaliagdes sao feitas para levar a atencdo do Conselho diferentes
experiéncias e licdes sobre 0 modo como o GEF é implementado em nivel nacional por uma
ampla diversidade de paises. As APP ndo tém como objetivo avaliar o desempenho das entidades
do GEF, entidades nacionais (agéncias/departamentos, governos nacionais ou organizagdes da
sociedade civil participantes) ou projetos individuais.

Perguntas-chave para avaliacao

5. As Avaliacdes do Portfélio do Pais do GEF orientam-se por um conjunto de questoes-
chave que devem ser respondidas com base na analise quantitativa e qualitativa da informacéo e
percepcdes da avaliagdo, recolhidas durante o exercicio de avaliagdo. Essas questdes séo:

Relevancia

a) O apoio do GEF é relevante ao seguinte: agenda nacional de desenvolvimento sustentavel
e prioridades ambientais; necessidades e desafios relacionados com o desenvolvimento
nacional; e planos de acdo para areas de enfoque nacional do GEF?

b) O GEF e suas entidades apoiam a prioriza¢do do desenvolvimento ambiental e
sustentavel, a responsabilidade do pais e o processo de tomada de decisfes no pais?

c) O apoio do GEF no pais é relevante aos objetivos vinculados aos diferentes beneficios
ambientais globais nas areas de enfoque da biodiversidade, gases do efeito estufa, aguas
internacionais, degradac&o do solo e produtos quimicos?

d) O pais apoia 0 mandato e os programas de areas de enfoque do GEF com os proprios
recursos e/ou com o apoio de outros doadores?

Eficiéncia

a) Quanto tempo, esforco e recursos financeiros sdo necessarios para formular e
implementar projetos de acordo com o tipo de modalidade de apoio do GEF?

b) Que papel desempenham o Monitoramento e Avalia¢cdo (M&E) no aumento da gestao
adaptativa do projeto e da eficiéncia global?

c) Quais sdo os papéis, tipo de participacdo e coordenacdo entre os diferentes interessados
na implementacdo do projeto?

d) Quais séo as sinergias para a programagéo e implementacdo do GEF entre: entidades do
GEF; instituicBes nacionais; projetos do GEF; e outros projetos e atividades financiados
por doadores?

% Resultados: produto, efeito ou impacto (intencionais ou ndo intencionais, positivos e/ou negativos) de uma atividade
do GEF; Eficéacia: o grau em que os objetivos da atividade do GEF sdo alcangados ou se prevé sejam alcangados,
levando em conta sua importancia relativa.
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Eficacia, resultados e sustentabilidade
a) Quais sdo os resultados (efeitos e impactos) dos projetos concluidos?
b) Quais séo os resultados agregados na area de enfoque e nos niveis do pais?

c) Qual é a probabilidade de que os objetivos sejam alcangados para 0s projetos que ainda
estdo na fase de implementacao?

d) O apoio do GEF realmente produz resultados relacionados com a divulgacéo de ligbes
aprendidas nos projetos do GEF e com os parceiros?

e) O apoio do GEF realmente produz resultados duradouros e que continuam uma vez
concluido o projeto?

6. Cada uma dessas questdes é complementada por indicadores, fontes potenciais de
informacéo e métodos em uma matriz de avaliacdo. Um versao padrdo da matriz de avaliagdo da
APP figura anexa a este documento.

Alcance e limitagdes

7. As APP abrangerdo todos os tipos de atividades apoiadas pelo GEF no pais em diferentes
etapas do ciclo do projeto (tramitacdo/pipeline, implementacéo e concluséo) e seréo
implementadas por todos as entidades do GEF nas areas de enfoque, incluindo atividades
corporativas do GEF aplicéveis, tais como Programa de Pequenos Subsidios e uma selecéo de
programas regionais e globais sem relevancia especial para o pais. No entanto, o enfoque
principal da avaliacdo serdo os projetos implementados dentro dos limites do pais, i.e., 0s projetos
nacionais, sejam de tamanho completo, tamanho médio ou atividades de capacitacéo. *

8. A etapa do projeto determinara o enfoque previsto da APP (ver Tabela 1).

Tabela 1. Enfoque da avaliacéo de acordo com a etapa do projeto

Situacéo do Enfoque: Em base exploratéria
projeto Relevancia Eficiéncia Eficacia Resultados
Concluido Completo Completo Completo Completo
Continuo Completo Parcialmente | Probabilidade Probabilidade
Em Previsto Processos N&o se aplica N&o se aplica
tramitacao

0. A implementacdo de APP tem desafios,porque 0 GEF ndo estabelece programas de pais

gue especifiquem as realizacGes previstas por meio de objetivos, indicadores e alvos
programaticos. ° De modo geral, as APP implicam certo grau de readaptac&o de estruturas para
estar em condicOes de julgar a relevancia dos resultados agregados de um portfélio diversificada
de projetos. Por conseguinte, a estrutura de avaliacdo padrdo da APP aqui descrita serd adaptada
juntamente com outras estratégias nacionais e de entidades relevantes do GEF, programas do pais
e/ou estruturas de planejamento como base para avaliar resultados agregados, eficiéncia e
relevancia do portfélio de pais do GEF.

* A revisdo dos projetos regionais selecionados sera inserida na avaliagdo agregada do portfélio nacional do GEF acima
descrita.

% Os Exercicios Voluntarios de Formulacéo do Portfélio Nacional (NPFES) serdo introduzidos no GEF-5. As APP a
serem realizadas nos paises que tenham decidido fazer um NPFE utilizardo como base de avaliagéo os resultado
agregados, eficiéncia e relevancia do portfélio de pais do GEF.
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10. O apoio do GEF é proporcionado por meio de parcerias com muitas instituicdes que
operam em diversos niveis, desde o local aos nacionais e internacionais. Portanto, € desafiador
considerar o apoio do GEF separadamente. A APPn&o tentaré fornecer uma atribuigao direta dos
resultados do desenvolvimento ao GEF, mas enfocara a contribuicdo do apoio do GEF as
realizacOes gerais, ou seja, estabelecer um vinculo confiavel entre as atividades apoiadas pelo
GEF e suas implica¢des. A avaliacdo enfocard como o apoio do GEF contribuiu para as
realizacOes globais em parceria com outros por questfes sobre fungbes e coordenacgdo, sinergias e
complementaridades e intercAmbio de conhecimentos.

11. A avaliacdo dos resultados sera enfocada, quando possivel, no nivel dos efeitos e
impactos em vez de produtos. Os resultados no nivel dos projetos serdo medidos com relagéo ao
impacto geral previsto e efeitos de cada projeto. O progresso no sentido do impacto de uma
amostra representativa de projetos suficientemente maduros (ou seja, concluidos pelos menos ha
dois anos) serd examinado por meio de estudos de campo das Revisdes de Resultados a Impactos
(ROtI). Os impactos previstos na area de enfoque serdo avaliados no contexto dos objetivos do
GEF e indicadores dos beneficios ambientais globais. Os efeitos no nivel da area focal serdo
avaliados primordialmente com relagdo aos efeitos cataliticos e de réplica, sustentabilidade
institucional e geracdo de capacidades, bem como conscientizacao. A inclusdo de projetos
regionais e globais aumenta a complexidade deste tipo de avalia¢cdo, uma vez que esses projetos
sdo desenvolvidos e aprovados em contexto diferente (a saber, politicas e estratégias regionais ou
globais) e ndo no &mbito do pais. No entanto, um nimero representativo de projetos regionais e
globais seré incluido com base em critérios tais como a relevancia do projeto regional para o pais,
e localizagdo da unidade de implementacéo no pais, entre outros.

12. O contexto em que esses projetos foram desenvolvidos, aprovados e estdo sendo
implementados constitui outro enfoque da avaliagdo. Isto inclui uma avaliagdo historica das
politicas estratégias e prioridades nacionais de desenvolvimento e meio ambiente; ambiente
juridico em que essas politicas sao implementadas e postas em vigor, estratégias e programas das
entidades do GEF no pais e politicas, principios, programas e estratégias do GEF.

Metodologia

13. As APP serdo conduzidas pela equipe do Escritério de Avaliagdo do GEF e por
consultores nacionais e internacionais, ou seja, uma Equipe de Avaliagdo dirigida por um
Gerente de Tarefas do Escritorio de Avaliagdo do GEF. ® A equipe inclui técnicos peritos em
estratégias de desenvolvimento ambiental e sustentavel, em metodologias de avaliagdo e no GEF.
Os consultores escolhidos devem qualificar-se de acordo com as Diretrizes sobre Etica do
Escritorio de Avaliacdo do GEF e deverdo assinar uma declaracdo de interesse para indicar que
ndo tém nenhuma relagdo recente (Ultimos trés a cinco anos) com apoio do GEF no pais. Os
Pontos Focais Operacionais no pais deverdo atuar como pessoas de recursos para facilitar o
processo das APP mediante a identificacdo de entrevistados e documentos-fonte, bem como
organizagdo de entrevistas, reunides e visitas in loco.

14. A metodologia inclui uma série de componentes que usam uma combinagédo de métodos e
ferramentas de avalia¢do qualitativos e quantitativos. As fontes de informagdes previstas incluem:

¢ Nivel de projeto: documentos do projeto; relatorios sobre a implementagéo do projeto;
avaliagdes finais; revisdo das avaliacGes finais; relatorios sobre visitas de monitoramento;
e quaisquer outros documentos técnicos produzidos pelos projetos;

o Nivel de pais: agendas nacionais de desenvolvimento sustentavel; prioridades e
estratégias ambientais; estratégias e planos de acdo em todo o ambito do GEF e nas areas
de enfoque; e indicadores ambientais globais e nacionais;

® Sera dada preferéncia aos consultores locais, sempre que possivel.
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o Niveis da entidade: estratégias e estruturas de assisténcia aos paises e respectivas
avaliacOes e revisoes;

e Evidéncia de avaliacdo no nivel do pais proveniente de outras avaliagdes implementadas
pelo Escritorio, por escritorios de avaliagao independente de entidades do GEF ou por
outros departamentos de avaliagdo nacionais ou internacionais;

e Entrevistas com interessados no GEF, incluindo Pontos Focais Operacionais do GEF e
todos os outros departamentos publicos pertinentes, doadores bilaterais e multilaterais,
organizacdes da sociedade civil e circulos académicos (incluindo ONGs tanto locais
como internacionais com presenca no pais), entidades do GEF, bem como Pontos Focais
do PPD’ e de convencdes nacionais da ONU;

o Entrevistas com beneficiarios do GEF e instituicdes apoiadas, governos municipais e
associacdes, bem como comunidades e autoridades locais;

e Pesquisas a interessados do GEF no pais;

e Visitas in loco a determinados locais do projeto, utilizando métodos e ferramentas
desenvolvidas pelo Escritorio, tais como as Diretrizes para Revisao das Avaliagdes Finais
(TER) ou Manual de Revisédo de Efeitos a Impactos (ROtI);

¢ Informagdo proveniente de oficinas nacionais de consulta.

15. A andlise quantitativa utilizara indicadores para avaliar a relevancia e eficiéncia do apoio
do GEF, utilizando projetos como unidade de andlise (ou seja, vinculagdo com prioridades
nacionais, tempo e custo de preparacdo e implementacdo de projetos, etc.) e medir os resultados
do GEF (ou seja, progresso no sentido de conseguir impactos ambientais globais) e desempenho
dos projetos (tais como classificagdes da implementagdo e concluséo). Serdo utilizadas
estatisticas e fontes cientificas disponiveis, especialmente para os indicadores ambientais
nacionais.

16. A Equipe de Avaliacdo utilizara ferramentas e protocolos padréo para as APP e 0s
adaptara ao contexto nacional. Essas ferramentas incluem um protocolo de revisdo de projetos
para realizar revisGes internas e no campo de projetos do GEF e guia de entrevistas com
diferentes interessados.

17. A APP incluird visitas in loco aos projetos. Os critérios de selecdo dos locais sera
determinado durante a implementacdo da avaliagdo, dando-se énfase a projetos tanto em
andamento como concluidos. A equipe de avaliacdo decidira sobre locais especificos a serem
visitados com base na revisao inicial da documentacéo e no equilibrio de necessidades de
representacdo, bem como custo-eficiéncia da realizacao de visitas in loco.

18. Atividades de garantia da qualidade de métodos, ferramentas e processos de avaliagéo
usados serdo realizadas nas etapas-chave do processo (ToRs e relatérios preliminares e finais das
APP) por dois peritos externos renomados na comunidade internacional de avaliagéo e circulos
académicos. Neste sentido, memorandos de entendimento serdo preparados e assinados pelo
Escritorio de Avaliacdo e pelas instituicdes pertinentes a que pertengam os peritos.

Processo e resultados

19. Depois que o pais é selecionado, concorda em submeter-se a APP e uma vez realizado
outro trabalho preparatério e de coleta de dados preliminares, o processo de APP inclui as
seguintes etapas:

" Programa de Pequenas Doacdes
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e Visita inicial do Escrit6rio de Avaliacdo do GEF para:

(1) Determinar a abrangéncia da avaliacdo, ou seja, definir precisamente o que a
avaliacdo deve incluir e identificar, por intermédio de consultas aos interessados
nacionais, as questdes-chave que devem ser incluidas na andlise.

(2) Conseguir o apoio do governo, especialmente dos Pontos Focais Operacionais do
GEF. O Ponto Focal seré solicitado a fornecer apoio a avaliagdo na forma de:
identificagcdo das pessoas-chave a serem entrevistadas, apoio para a organizacdo de
entrevistas, visitas de campo e reunides, além de identificacdo dos documentos mais
importantes;

(3) Realizar uma primeira oficina de consulta aos interessados para apresentar a avaliagdo
e receber os comentérios a fim de desenvolver os termos de referéncia especificos do
pais;

(4) Realizar reunides individuais como seguimento da oficinade consulta a fim de
aperfeicoar as informacdes coletadas durante a oficina inicial de consulta aos
interessados.

e Preparar ToRs especificos para o pais com matriz de avaliacdo anexada e envia-los a
peritos em avaliacdo por pares para controle de qualidade, antes da finalizacéo e
divulgagéo;

¢ Iniciar a etapa de avaliacdo, coletar informagdes e analisar a literatura para obter
evidéncias de avaliacdo existentes e confiaveis;

e Preparar contribuicGes especificas para a APP, incluindo:

- 0 Banco de dados do portfdlio do GEF que descreve todas as atividades de apoio
do GEF no pais, informacges basicas (Agéncia do GEF, area de enfoque, situacdo da
implementag&o), informagé&o sobre o ciclo do projeto, informagé&o financeira do GEF
e do cofinanciamento, importantes objetivos e resultados esperados (ou reais),
principais parceiros por projeto etc.

- Contexto juridico do meio ambiente no pais que oferece uma perspectiva historica
do contexto no qual os projetos do GEF foram desenvolvidos e implementados. Este
documento basear-se-&4 em informages sobre legislagdo ambiental, politicas
ambientais de cada administracdo governamental (planos, estratégias e afins) e
acordos internacionais assinados pelo pais apresentados e analisados ao longo do
tempo para poder conectar-se com apoio especifico do GEF.

- Avaliacao dos beneficios ambientais globais que oferece uma avaliagdo da
contribuicdo do pais para 0 mandato do GEF e suas areas focais baseadas nos
indicadores apropriados, tais como aqueles usados no Sistema para a Alocagdo
Transparente de Recursos (STAR) (biodiversidade, mudanca climética e degradacéo
do solo) e outros utilizados em documentos dos projetos.

e Realizar estudos de campo (estudos de caso, TERs, ROtls, outros) de projetos nacionais
concluidos, selecionados em consulta a equipe do Escritdrio, que contribuirdo para
fortalecer a coleta de informagdes e a analise de resultados.

e Realizar a analise da avaliagdo e a triangulacdo das informacdes coletadas, bem como a
comprovacao de diferentes fontes, ferramentas e métodos. Isso sera feito durante uma
segunda missao no pais pela equipe do Escritério para consolidar as evidéncias coletadas
até entdo e preencher quaisquer lacunas de informag&o e anlise antes de passar para as
constatagdes, conclusdes e recomendacBes preliminares. Durante essa missao, podem ser
realizados: analise adicional, reunides e revisGes de documentos e/ou trabalho de campo,
conforme a necessidade;
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o Realizar uma oficina nacional de consulta aos interessados do Governo e do pais,
incluindo a equipe do projeto, doadores e Agéncias do GEF, para apresentar e reunir o
feedback dos interessados acerca das principais constatacGes, conclusdes e
recomendacdes preliminares da APP a serem incluidas em um Guia de Referéncia. O
oficina serd também uma oportunidade para verificar possiveis erros de fatos ou anlise
caso essa verificacdo tenha o apoio de evidéncias adicionais adequadas trazidas a atencao
da Equipe de Avaliacao;

e Preparar e divulgar para os interessados e peritos em avaliagdo por pares um relatério
preliminar da APP que incorpore comentarios recebidos na oficina nacional de consulta
aos interessados;

e Considerar a possivel incorporacdo dos comentérios recebidos ao relatério preliminar,
preparar o relatorio final da APP e envia-lo aos peritos em avaliacdo por pares para o
altimo controle de qualidade.®

Principais marcos

20. A avaliacdo sera realizada entre [més/ano] e [més/ano]. Os principais marcos da
avaliacdo sdo apresentados a seguir:

Marco Prazo

Trabalho preparatorio, coleta preliminar de dados

Missdo de determinagdo da abrangéncia

Elaboracdo de ToRs especificos do pais/matriz de avaliagdes

Controle de qualidade/analise de pares, conclusdo e divulgagdo dos ToRs

Inicio da fase de avalia¢do, analise da literatura, coleta de dados

Conclusdo do banco de dados do portfolio de paises do GEF

Contexto juridico de meio ambiente no pais

Avaliacdo dos beneficios ambientais globais

Estudos de campo

Coleta de dados/entrevistas e protocolos de analise do projeto

Consolidacéo e triangulacéo das evidéncias da avaliagdo, anélise
adicional/preenchimento de lacunas

Apresentacdo das principais constatagdes preliminares e uma oficina de consulta
nacional

Relatorio preliminar da APP enviado aos interessados e peritos em avaliagdo por
pares para comentarios

Incorporacgdo dos comentarios recebidos em um relatério final da APP

Controle de qualidade/analise de pares e relatério final da APP

Resposta do pais a APP

Linhas gerais da APP

21. O relatério da APP deve ser um documento independente e conciso, organizado segundo
este sumario geral:

CAPITULO 1. Principais conclusdes e recomendacdes
Antecedentes
Objetivos, abrangéncia e metodologia

8 O Escritorio de Avaliagdo do GEF assumira total responsabilidade pelo contetido do relatério.
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Conclustes
e Relevancia

e Eficiéncia
e Resultados e eficacia
Recomendaces

CAPITULO 2. Estrutura de avaliagio
Antecedentes

Objetivos e abrangéncia

Metodologia

Limitacdes

CAPITULO 3. Contexto

[pais] Descricdo geral

Recursos ambientais nas principais areas de apoio do GEF
O contexto juridico ambiental em [pais]

O contexto da politica ambiental em [pais]

O Fundo para 0 Meio Ambiente Mundial: Descricéo geral

CAPITULO 4. O portfélio do GEF em [pais]

Definicéo do portfélio do GEF

Atividades do portfélio do GEF

Evolucédo do apoio do GEF por area focal e por agéncia do GEF
Programas corporativos, regionais e globais

CAPITULO 5. Resultados do apoio do GEF a [pais]
Impactos ambientais globais

Efeitos catalisadores e de reprodugao
Sustentabilidade ambiental e geracdo de capacidade
Resultados por area focal

CAPITULO 6. Relevancia do apoio do GEF em [pais]

Relevancia do apoio do GEF a agenda do desenvolvimento sustentavel do pais e
prioridades ambientais

Relevancia do apoio do GEF as prioridades e desafios de desenvolvimento do pais
Relevancia do apoio do GEF aos planos de a¢do nacionais dentro das areas focais do GEF
Relevancia do apoio do GEF para o alcance dos beneficios ambientais globais

Relevancia do portfolio do GEF para outras institui¢cbes globais e nacionais

CAPITULO 7. Eficiéncia das atividades apoiadas pelo GEF em [pais]

Tempo, esforgo e recursos financeiros necessarios para a formulagdo de projetos
Coordenacao e sinergias

Monitoramento e avaliagcdo para a gestdo adaptavel de projetos

Funcdes e responsabilidades entre os diferentes interessados na implementacdo do projeto
O mecanismo de pontos focais do GEF no pais

Aprendizado

ANEXOS

A Resposta do pais

B. Termos de referéncia especificos do pais
C. Matriz de avaliacdo
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Entrevistados

Locais visitados
Participantes da oficina
Portfélio do GEF em [pais]
Bibliografia

Temmo
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ANEXO 1

MATRIZ DE AVALIACAO APP PADRAO

Pergunta-chave

Indicadores/dados basicos

Fontes de informacéo

Metodologia

O apoio do GEF é eficaz na producéo de resultados...

... no nivel de projeto?

Efeitos e impactos do projeto

Classificagdes existentes para 0s
efeitos do projeto (ou seja,
autoclassificagoes e classificacdes
independentes)

Alteragdes nos indices de
beneficios globais e outros
indicadores ambientais globais

Equipes e beneficiarios do
projeto, representantes do
governo nacional e local
Estudos de ROtI

Anaélises relacionadas ao
projeto (relatérios de
implementacéo, avaliagbes
finais, anlises de TE, etc.)
Evidéncias de avaliacdes de
projetos e doadores,
Avaliagdo dos Beneficios
Ambientais Globais

Grupos focais e entrevistas
individuais

Metodologia ROtI

Andlise documental,
protocolos de analise do
projeto

Andlise da literatura, meta-
analise dos relatérios de
avaliacdo

... no nivel agregado
(portfélio e programa) por
area focal?

Efeitos agregados e impacto do
item acima

Efeito catalisador e de reproducéo

Contribuigdo prestada pelo GEF

Equipes e beneficiarios do
projeto, representantes do
governo nacional e local
Estudos de ROtI

Anélises relacionadas ao
projeto (relatorios de
implementacéo, avaliacbes
finais, andlises de TE, etc.)
Dados de projetos gerais e
outros doadores,

Estudos de ROtI

Equipes e beneficiarios do
projeto, representantes do
governo nacional e local
Dados de projetos gerais e
outros doadores

Estudos de ROtI

Equipes e beneficiarios do
projeto, representantes do
governo nacional e local

Grupos focais e entrevistas
individuais

Metodologia ROtI

Anélise agregada do portfélio
do GEF

Anélise documental
Metodologia ROtI

Grupos focais e entrevistas
individuais

Anélise documental

Metodologia ROtI

Grupos focais e entrevistas
individuais

... no nivel de pais?

Efeitos agregados e impacto do
item acima

Efeitos gerais e impactos do apoio
do GEF

Efeito catalisador e de reprodugéo

... com relagéo a divulgagdo
das li¢bes aprendidas nos
projetos do GEF e com os
parceiros?

O desenho, preparagdo e
implementacéo do projeto
incorporaram li¢Bes de projetos
anteriores dentro e fora do GEF

Documentacéo relacionada ao
projeto (documentos e
quadros légicos do projeto,
relatorios de implementacéo,
avaliag@es finais anélises de
TE, etc.)

Equipes e beneficiarios do
projeto, representantes do
governo nacional e local

Dados de projetos
financiados por outros
doadores e/ou pelo governo,
estudos ROtI

Anélises relacionadas ao
projeto (relatérios de
implementacéo, avaliacbes
finais, andlises de TE, etc.);
Estudos de ROtI

Equipes de ONGs, equipes e
beneficiarios do projeto,
representantes dos governos
nacional e local

Anélise agregada do Portfdlio
do GEF, anélise documental,

Visitas de campo, grupos
focais e entrevistas
individuais

Analise documental,
metodologia ROtI

Anélise documental,
metodologia ROtI, portfélio
do GEF e anélise de projetos
ativos

Grupos focais e entrevistas
individuais

...que duram ao longo do
tempo e continuam apés a
concluséo do projeto

Disponibilidade de recursos
financeiros e econémicos
Responsabilidade dos interessados,
fatores sociais

Existéncia de pericia técnica

Anélises relacionadas ao
projeto (relatérios da
implementacéo, avaliagbes
finais, andlises de TE, etc.),
equipes de ONGs, , equipes e

Anélise documental, grupos
focais e entrevistas
individuais, protocolos de
andlise do projeto,




Riscos ambientais

Existéncia de uma estrutura
institucional e juridica

beneficiarios do projeto,
representantes dos governos
nacional e local, estudos ROtI
Contexto juridico de meio
ambiente no pais

metodologia ROtl, andlise do
portfélio do GEF

Andlise da literatura,
cronogramas, causalidade
historica etc.
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Pergunta-chave

Indicadores/dados
basicos

Fontes de informagéo

Metodologia

O apoio do GEF ¢ relevante para...

...aagenda de
desenvolvimento sustentavel
e prioridades ambientais do
pais?

O apoio do GEF est4 dentro da
agenda de desenvolvimento
sustentavel e prioridades
ambientais do pais

Nivel do financiamento do GEF
comparado a outro ODA no setor
ambiental

O controle do apoio do GEF esté
baseado no préprio pais (origem,
desenho e implementagéo do
projeto)

Desenvolvimento sustentavel
relevante no nivel de pais e
politicas, estratégias e planos
de acdo ambientais
Documentacéo relacionada
com o projeto (documento do
projeto e quadro légico,
relatérios de implementagéo,
avaliag@es finais, analises TE,
etc.) PMIS, bancos de dados
de das agéncias

Bancos de dados disponiveis
(internacionais como Banco
Mundial, OCDE, etc. e
nacionais, como
departamento de estatistica e
outros)

Autoridades governamentais,
equipes das agéncias,
doadores e representantes da
sociedade civil

Contexto juridico de meio
ambiente no pais

Andlise documental, analise

do portfélio do GEF por area
focal, agéncia, modalidade e
status do projeto (nacional)

Consultas aos interessados
(grupos focais, entrevistas
individuais)

Anélise da literatura,
cronogramas, causalidade
histérica etc

... desafios e necessidades de
desenvolvimento do pais?

GEF apoia as necessidades de
desenvolvimento (geracéo de
renda, formulagdo de capacidade)
e reduz desafios

Os varios tipos de modalidades,
projetos e instrumentos do GEF
s&0 coerentes com as necessidades
e desafios do pais

Desenvolvimento sustentavel
relevante no nivel de pais e
politicas, estratégias e planos
de acdo ambientais
Documentacéo relacionada
com o projeto (documento do
projeto e quadro légico,
relatérios de implementagéo,
avaliagGes finais, analises TE,
etc.) PMIS, bancos de dados
de das agéncias

Autoridades governamentais,
equipes das agéncias,
doadores e representantes da
sociedade civil

Contexto juridico de meio
ambiente no pais

Anélise documental, analise

do portfélio do GEF por area
focal, agéncia, modalidade e
status do projeto (nacional)

Consultas aos interessados
(grupos focais, entrevistas
individuais)

Anélise da literatura,
cronogramas, causalidade
histdrica, etc.

... planos de acéo das areas
focais nacionais do GEF?

Apoio do GEF relacionado ao
plano de acdo ambiental nacional
(NEAP); comunicagdes nacionais
para UNFCCC?®; POPs nacionais;
Autoavaliacdo da Capacidade
Nacional (NCSA); Adaptacéo a
Mudanca Climética (NAPA), etc.

Atividades e produtos
propicios apoiados pelo GEF
(NCSA, NEAP, NAPA,
comunicagdes nacionais as
Convencdes das Nacdes
Unidas, etc.)

Estratégia do pais de
Programa de Pequenos
Subsidios

Autoridades governamentais,
equipes das agéncias,
doadores e representantes da
sociedade civil

Analise documental

Consultas aos interessados
(grupos focais, entrevistas
individuais)

Efeitos e impactos do projeto
estdo relacionados ao Indice de
Beneficio Global do RAF (para
biodiversidade e mudanga

Planos de ag&o para
Convencdes Nacionais, RAF,
cartdes de pontuacéo de BD,
etc.

® Convencao-Quadro das Nagdes Unidas Sobre Mudanca do Clima
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... beneficios ambientais
globais (biodiversidade,
gases do efeito estufa, |,

aguas internacionais, POPs,
degradacéo da terra, etc)?

climética) e para outros
indicadores globais para POPs,
degradacéo da terra e 4guas
internacionais

Contexto juridico de meio
ambiente no pais

Anédlise da literatura,
cronogramas, causalidade
histérica, etc.

Apoio do GEF relacionado aos
COMPromissos nacionais com as
Convengdes

Documentacéo relacionada ao
projeto (documentos e
quadros légicos do projeto,
relatérios de implementagéo,
avaliag@es finais anélises de
TE, etc.), PMIS, bancos de
dados de projetos das
agéncias

Autoridades governamentais,
equipes das agéncias,
doadores e representantes da
sociedade civil

Avaliagdo dos Beneficios
Ambientais Globais

Anélise do portfélio do GEF
por area focal, agéncia,
modalidade e status do
projeto (nacional)

Consultas aos interessados
(grupos focais, entrevistas
individuais)

Andlise da literatura

... mandato do GEF e
programas e estratégias das
areas focais?

Atividades do GEF, o
compromisso do pais e as
contrapartes do projeto apoiam o
mandato do GEF e os programas e
estratégias da area focal
(catalisador e de reproducdo, etc.)

Instrumento do GEF, decisdes
do Conselho, estratégias da
area focal, estratégia da
programagdo GEF4.
Documentag&o relacionada ao
projeto (documentos e
quadros légicos do projeto,
relatdrios de implementagéo,
avaliagBes finais anélises de
TE, etc.), PMIS, bancos de
dados de projetos das
agéncias

Equipe da Secretaria do GEF
e equipe técnica das agéncias
do GEF

Avaliagdo dos Beneficios
Ambientais Globais

Contexto juridico de meio
ambiente no pafs

Anélise documental, analise

do portfolio do GEF por area
focal, agéncia, modalidade e
status do projeto (nacional)

Entrevistas

Andlise da literatura

Anélise da literatura,
cronogramas, causalidade
histdrica, etc.
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Pergunta-chave

Indicadores/dados basicos

Fontes de informagéo

Metodologia

O apoio do GEF é eficie

nte?

Q

uanto tempo, dinheiro e
esforco é necessario para
desenvolver e implementar
um projeto por tipo de
modalidade de apoio ao
GEF?

Indicadores do processo: tempo de
processamento (de acordo com as
etapas do ciclo do projeto), custo
de preparacéo e implementacéo
por tipo de modalidades. Etc.

Desistentes dos projetos do PDF e
cancelamentos

GEF vs. cofinanciamento

Documentacéo relacionada
ao projeto (documentos e
quadros légicos do projeto,
relatdrios de implementacéo,
avaliacdes finais, analises de
TE, etc.), PMIS, bancos de
dados de projetos, RAF em
execucao

Equipes da Secretaria e
agéncias do GEF e
funcionarios do governo
Funcionarios do governo
nacional e local, doadores,
ONGs, beneficiérios

Anadlise documental, analise
do portfélio do GEF,
cronogramas

Entrevistas, visitas de campo,
protocolos de anélise dos
projetos

Quais sdo os papéis,
participacéo e coordenagéo
entre 0s varios interessados
na implementacéo do
projeto?

Nivel de participagéo

Papéis e responsabilidades dos
atores do GEF

Coordenacéo entre os projetos do
GEF

Existéncia de um mecanismo de
coordenacéo nacional para apoio
ao GEF

Analises relacionadas ao
projeto (relatérios de
implementacéo, avaliacbes
finais, andlises de TE, etc.)
Equipe do projeto,
funcionarios do governo

Equipe da Secretaria do GEF
e equipe técnica das agéncias
do GEF

Anédlise documental, meta-
analise dos relatérios de
avaliacdo, entrevistas e visitas
de campo

Entrevistas, visitas de campo,
analise institucional

Existem sinergias entre as
agéncias do GEF na
programagcao e
implementacdo do GEF?

Reconhecimento reciproco de
projetos entre as agéncias do GEF

Comunicacéo eficaz e apoio
técnico entre agéncias do projeto
do GEF e organizagdes

Anélises relacionadas ao
projeto (relatérios de
implementacéo, avaliacbes
finais, andlises de TE, etc.)
Equipe das agéncias do GEF,
agéncias executivos
nacionais (ONGs, outros)

Analise documental, meta-
analise dos relatérios de
avaliacdo, entrevistas e visitas
de campo

Existem sinergias entre as
institui¢des nacionais para
apoio do GEF na
programagcao e
implementacéo?

Reconhecimento reciproco de
projetos entre instituicdes

Comunicagao eficaz e apoio
técnico entre instituicdes nacionais

Analises relacionadas ao
projeto (relatérios de
implementacéo, avaliagbes
finais, analises de TE, etc.)
Equipe do projeto,
funcionérios do governo
nacional e local

Anadlise documental, meta-
analise dos relatérios de
avaliacéo, entrevistas e visitas
de campo

Existem sinergias entre o
apoio do GEF e o apoio de
outros doadores?

Reconhecimento reciproco de
projetos entre instituicoes

Comunicagdo eficaz e apoio
técnico entre instituicBes nacionais
Complementaridade do apoio do
GEF

Anélises relacionadas ao
projeto (relatérios de
implementacéo, avaliacbes
finais, analises de TE, etc.)
Equipes de ONGs e
representantes de doadores
Avaliacdes de projetos
financiados por outros
doadores

Anélise documental, meta-
analise dos relatérios de
avaliacdo, entrevistas e visitas
de campo

Meta-andlise para relatorios
de avaliacdo
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