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Antecedentes

1. Las evaluaciones de la cartera de proyectos de FMAM en los paises (ECPP) constituyen
uno de los principales flujos de trabajo de la Oficina de Evaluacion del FMAM.! Al captar los
resultados y el desempefio agregados de la cartera del FMAM a nivel nacional, proporcionan
informacion util tanto para el Consejo del FMAM como para los paises. La pertinencia y utilidad
de las ECPP aumentaran durante el FMAM-5, en consonancia con el aumento del énfasis en el
protagonismo de los paises y el desarrollo de la cartera a nivel nacional.

2. En este documento se actualizan los términos de referencia estandar de 2006 para las
ECPP. Las evaluaciones se realizaran de manera homogénea durante todo el FMAM-5 a fin de
gue haya oportunidad de hacer una comparacion entre todos los paises al término de la etapa. No
obstante, cada una de estas evaluaciones incluird preguntas concretas pertinentes a otras
evaluaciones que se estén implementando en la Oficina en el momento de la evaluacion, asi como
otras preguntas especificamente pertinentes al pais sujeto a examen. Asi como en el FMAM-4, la
Oficina de Evaluacién del FMAM llevara a cabo las ECPP en forma completa y de manera
independiente y, cuando sea posible, en asociacion con otras oficinas de evaluacion de las
agencias del FMAM, de gobiernos o de sectores no gubernamentales. Cuando se realice cada
ECPP, se elaboraran términos de referencia especificos para cada pais sobre la base de los
términos estandar que se describen en este documento.

Objetivos

3. Las ECPP del FMAM tienen por objeto brindar al Consejo del FMAM una evaluacion de
cémo se implementa el FMAM a nivel nacional, informar sobre los resultados de los proyectos y
evaluar como se relacionan estos proyectos con los programas nacionales en materia de medio
ambiente y desarrollo sostenible asi como con el mandato del FMAM de generar beneficios
ambientales mundiales dentro de sus esferas de actividad. Estas evaluaciones tendran los
siguientes objetivos:

! Los paises en los que se llevé a cabo una evaluacion de la cartera de proyectos durante el FMAM-4 son los siguientes:
Costa Rica, Samoa, Filipinas, Benin, Camerun, Madagascar, Sudafrica, Egipto, Siria, Turquia y Republica de Moldova.



i.  evaluar de manera independiente la pertinencia y la eficiencia? del respaldo del FMAM
en un pais desde varios puntos de vista: marcos ambientales nacionales y procesos
decisorios; el mandato del FMAM vy el logro de beneficios ambientales mundiales, y las
politicas y procedimientos del FMAM,;

ii.  evaluar laeficacia y los resultados® de los proyectos terminados agregados a nivel de la
esfera de actividad;

ili.  proporcionar pruebas de evaluacion adicionales a otras evaluaciones que lleve a cabo o
patrocine la Oficina;

iv.  proporcionar retroinformacion y difundir los conocimientos 1) al Consejo del FMAM,
en el proceso decisorio para asignar recursos y elaborar politicas y estrategias; 2) al pais,
sobre su participacion o colaboracion con el FMAM y 3) a las distintas agencias y
organizaciones que intervienen en la preparacion y la ejecucion de los proyectos y la
actividades financiados por el FMAM.

4, Ademas, estas evaluaciones se llevan a cabo para informar al Consejo sobre las distintas
experiencias y ensefianzas recogidas en un amplio espectro de paises respecto de la manera en
gue se implementa el FMAM a nivel nacional. Las ECPP no tienen como objetivo evaluar el
desempefio de las agencias del FMAM, las entidades nacionales (organismos, departamentos,
gobiernos nacionales u organizaciones de la sociedad civil involucradas) ni los proyectos
individuales.

Preguntas clave de la evaluacion

5. Las ECPP del FMAM se sustentan en un conjunto de preguntas clave que se deben
responder teniendo en cuenta el andlisis cuantitativo y cualitativo de la informacion y las
percepciones recopiladas durante la evaluacion. Estas preguntas son las siguientes:

Pertinencia

a) ¢Elrespaldo del FMAM es pertinente para el programa nacional de desarrollo sostenible
y las prioridades ambientales; las necesidades y los desafios en materia de desarrollo del
pais; los planes de accidn para las esferas de actividad del FMAM en el pais?

b) ¢EI FMAM y sus agencias prestan apoyo para priorizar el desarrollo ambiental y
sostenible, el protagonismo nacional y el proceso decisorio del pais?

c) ¢El apoyo del FMAM en el pais es pertinente para los objetivos relacionados con los
diferentes beneficios ambientales mundiales en las esferas de actividad de la diversidad
bioldgica, los gases de efecto invernadero, las aguas internacionales, la degradacion de la
tierra y los productos quimicos?

d) ¢El pais respalda el mandato del FMAM vy los programas y las estrategias de las esferas
de actividad con sus propios recursos o con el apoyo de otros donantes?

2 Pertinencia: la medida en la que los objetivos de la actividad del FMAM son congruentes con las necesidades de los
beneficiarios, las necesidades del pais, las prioridades mundiales y las politicas de donantes y asociados; Eficiencia: un
indicador de la medida en que los recursos/insumos (fondos, experiencia, tiempo, etc.) se convierten en resultados de
una manera econoémica.

% Resultados: el producto, efecto directo o impacto (intencional o no deseado, positivo o negativo) de una actividad del
FMAM,; Eficacia: la medida en la que se lograron, o se espera que se logren, los objetivos de la actividad del FMAM,
teniendo en cuenta su importancia relativa.
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Eficiencia

a) ¢Cuanto tiempo, esfuerzo y recursos financieros se necesitan para formular y ejecutar
proyectos, por tipo de modalidad de apoyo del FMAM?

b) ¢Como inciden el seguimiento y la evaluacion en el aumento de la gestion adaptable y la
eficiencia general de los proyectos?

c) ¢Cudles son las funciones, los tipos de participacion y la coordinacion de las diversas
partes interesadas en la ejecucion de un proyecto?

d) ¢Cudles son las sinergias para la programacion y la ejecucion de proyectos del FMAM
entre las agencias del FMAM, las instituciones nacionales, los proyectos del FMAM y
otros proyectos y actividades financiados por donantes?

Eficacia, resultados y sostenibilidad
a) ¢Cuales son los resultados (efectos directos e impactos) de los proyectos terminados?
b) ¢Cudles son los resultados agregados a nivel de la esfera de actividad y a nivel nacional?

c) ¢Cudl es la probabilidad de lograr los objetivos en el caso de los proyectos que adn se
encuentran en ejecucion?

d) ¢El respaldo del FMAM es eficaz para generar resultados relacionados con la difusion de
las ensefianzas aprendidas de los proyectos del FMAM y con los asociados?

e) ¢Elrespaldo del FMAM es eficaz para generar resultados perdurables que continden una
vez terminado el proyecto?

6. Cada una de estas preguntas se complementa con indicadores, posibles fuentes de
informacion y métodos en una matriz de evaluacion. Se adjunta a este documento una version
estandar de la matriz de evaluacion para las ECPP.

Alcance y limitaciones

7. Las ECPP abarcaran todo tipo de actividades financiadas por el FMAM en el pais en
diferentes etapas del ciclo de los proyectos (en tramitacion, en curso y terminados) y ejecutadas
por todos las agencias del FMAM en todas las esferas de actividad, asi como las actividades
institucionales del FMAM que correspondan, como el Programa de Pequefias Donaciones y una
seleccion de programas de alcance regional y mundial de especial pertinencia para el pais. No
obstante, la evaluacién se centrard primordialmente en los proyectos dentro de las fronteras del
pais, es decir, los proyectos nacionales, ya sean proyectos mayores, de tamafio mediano o
actividades de apoyo®.

8. La etapa del proyecto determina el aspecto en el que se centrara la ECPP (véase el cuadro
1).

Cuadro 1. Aspecto en el que se centrara la evaluacion segun la etapa del proyecto

Estado del Aspecto De manera preliminar
proyecto Pertinencia Eficiencia Eficacia Resultados
Terminado Total Total Total Total

En curso Total Parcial Probabilidad Probabilidad
En tramitacion Prevista Procesos No corresponde No corresponde

* El examen de los proyectos regionales seleccionados sustentara la evaluacion agregada de la cartera nacional del

FMAM antes descrita.
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9. Las ECPP constituyen un desafio pues en los programas nacionales que establece el
FMAM no se especifican los logros previstos mediante metas, indicadores y objetivos
programéaticos’. En general, las ECCP entrafian un cierto grado de readaptacion de los marcos
para poder determinar la pertinencia de los resultados agregados de una variada cartera de
proyectos. Por consiguiente, el marco estandar de las ECPP que se describe en el presente
documento se adaptard, junto con las otras estrategias nacionales y las estrategias de las agencias
del FMAM que sean pertinentes, los programas nacionales y los marcos de planificacion, a fin de
sentar las bases para evaluar los resultados agregados, la eficiencia y la pertinencia de la cartera
de proyectos en los paises del FMAM.

10. El respaldo del FMAM se proporciona a través de asociaciones con numerosas
instituciones que funcionan en muchos niveles, desde el nivel local hasta el nacional e
internacional. Por tanto, es dificil analizar el respaldo del FMAM por separado. La ECPP no
tendra como objetivo atribuir resultados de desarrollo directamente al FMAM, sino determinar la
contribucién del apoyo del FMAM a los logros globales, es decir, establecer un nexo creible entre
las actividades financiadas por el FMAM vy sus repercusiones. Se procurara establecer cuél ha
sido la contribucion del FMAM a los logros globales en asociacién con terceros, a través de
preguntas sobre las funciones y la coordinacion, las sinergias y las complementariedades y la
difusion de los conocimientos.

11. La evaluacion de los resultados se centrara, cuando sea posible, en los efectos directos y
los impactos en vez de en los productos. Los resultados a nivel del proyecto se compararan con el
impacto y los efectos directos generales previstos para cada proyecto. Se analizara el progreso
hacia el impacto de una muestra representativa de proyectos en una etapa suficientemente
avanzada (es decir, que terminaron por lo menos dos afios antes) mediante un examen del
progreso desde los resultados a los impactos (ROtI) sobre el terreno. Se evaluaran los impactos
previstos a nivel de la esfera de actividad en el contexto de los objetivos del FMAM vy los
indicadores de los beneficios ambientales mundiales. Los efectos directos a nivel de la esfera de
actividad se evaluaran principalmente en relacién con los efectos catalizadores y de repeticion, la
sostenibilidad institucional y el fortalecimiento de la capacidad y la sensibilizacion. La inclusion
de proyectos de alcance regional y mundial aumenta la complejidad de este tipo de evaluaciones,
ya que estos proyectos se elaboran y se aprueban en un contexto diferente (politicas y estrategias
regionales y mundiales) al de los proyectos nacionales. No obstante, se incluird un nimero
representativo de proyectos de alcance regional y mundial teniendo en cuenta criterios tales como
la pertinencia del proyecto regional para el pais, el hecho de que la unidad de ejecucién esté
situada en el pais, y otras cuestiones.

12. El contexto en el que estos proyectos se formularon y aprobaron y se estan ejecutando es
otra de las cuestiones en las que se centra la evaluacion. Este punto incluye una evaluacion
histdrica de las politicas, estrategias y prioridades nacionales en materia de desarrollo sostenible y
medio ambiente, el entorno juridico en el que estas politicas se implementan y se exige su
cumplimiento, las estrategias y los programas nacionales de las agencias del FMAM vy las
politicas, principios, programas y estrategias del FMAM.

Metodologia

13. El personal de la Oficina de Evaluacion del FMAM y consultores nacionales e
internacionales conformaran un equipo de evaluacién, encabezado por un jefe de proyecto de la
Oficina de Evaluacion del FMAM, que realizara las ECPP®. El equipo incluye expertos técnicos

5 LLos procesos nacionales de formulacién de la cartera de proyectos se introduciran en el FMAM-5. Las ECPP que se
Ilevaran a cabo en paises que hayan decidido emprender este proceso, lo utilizardn como base para evaluar los
resultados, la eficiencia y la pertinencia de la cartera de proyectos del FMAM en el pais.

® Toda vez que sea posible, se dara preferencia a los consultores locales.
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en materia de estrategias nacionales sobre medio ambiente y desarrollo sostenible, metodologias
de evaluacion y el FMAM. Los consultores seleccionados deben cumplir los requisitos
establecidos en las Normas Eticas de la Oficina de Evaluacion del FMAM, asi como firmar una
declaracion de intereses para indicar que en el pasado reciente (en los dltimos 3 a 5 afios) no
estuvieron vinculados a las actividades de apoyo del FMAM en el pais. Se solicita a los
coordinadores de las operaciones en el pais que actlen como especialistas para facilitar el proceso
de las ECPP mediante la identificacion de entrevistados y documentos basicos y la organizacion
de entrevistas, reuniones y visitas sobre el terreno.

14. La metodologia incluye una serie de componentes que utilizan una combinacién de
métodos e instrumentos cualitativos y cuantitativos de evaluacion. Se prevé que las fuentes de
informacion incluiran las que se indican a continuacion:

e Anivel del proyecto: documentos del proyecto, informes de ejecucion del proyecto,
evaluaciones finales, exdmenes de evaluaciones finales, informes de visitas de
seguimiento y cualquier otro documento técnico generado por los proyectos.

e Anivel nacional: programas nacionales de desarrollo sostenible, prioridades y estrategias
ambientales, planes de accion y estrategias de las esferas de actividad de todo el FMAM,
indicadores ambientales mundiales y nacionales.

e Anivel de las agencias: marcos y estrategias de asistencia a los paises y sus evaluaciones
y examenes.

e Pruebas de evaluacion a nivel nacional provenientes de otras evaluaciones llevadas a
cabo ya sea por la Oficina, por las oficinas de evaluacion independiente de las agencias
del FMAM o por otros departamentos de evaluacion nacionales o internacionales.

e Entrevistas con partes interesadas del FMAM, incluidos los coordinadores de las
operaciones del FMAM y cualquier otro departamento gubernamental relevante, donantes
bilaterales y multilaterales, organizaciones de la sociedad civil y la comunidad académica
(incluidas las organizaciones no gubernamentales tanto locales como internacionales con
presencia en el pais), las agencias del FMAM, el Programa de Pequefias Donaciones y los
coordinadores nacionales de los convenios y las convenciones de las Naciones Unidas.

e Entrevistas con beneficiarios y las instituciones respaldadas por el FMAM, gobiernos y
asociaciones municipales y comunidades y autoridades locales.

e Encuestas a partes interesadas del FMAM en el pais.

e Visitas sobre el terreno a los emplazamientos de los proyectos seleccionados, utilizando
métodos e instrumentos elaborados por la Oficina, entre ellos las Normas para exdmenes
de evaluaciones finales o el Manual del examen del progreso desde los resultados a los
impactos (ROtI).

¢ Informacion aportada por talleres de consulta nacional.

15. En el analisis cuantitativo se utilizaran indicadores para evaluar la pertinencia y la
eficiencia del respaldo del FMAM en los que los proyectos serén la unidad de andlisis (por
ejemplo, las vinculaciones con las prioridades nacionales, el tiempo y el costo de la preparacién y
ejecucion de los proyectos) y para medir los resultados del FMAM (es decir, los avances para
lograr impactos ambientales mundiales) y el desempefio de los proyectos (por ejemplo las
clasificaciones de la ejecucion y la terminacion). También se utilizaran las estadisticas y fuentes
cientificas disponibles, especialmente en el caso de los indicadores ambientales nacionales.

16. El equipo de evaluacion utilizara instrumentos y protocolos estandar para las ECPP y los
adaptara al contexto nacional. Estos instrumentos incluyen un protocolo de examen de proyectos
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para llevar a cabo los exdmenes documentales y sobre el terreno de los proyectos del FMAM y
guias para realizar entrevistas a diferentes partes interesadas.

17. La ECPP incluiré visitas al emplazamiento de los proyectos. Los criterios para
seleccionar los emplazamientos se ultimaran durante la ejecucién de la evaluacion, y se pondra
énfasis en proyectos tanto en curso como terminados. El equipo de evaluacion decidira los
emplazamientos especificos que se visitaran sobre la base del examen inicial de la documentacion
y procurard equilibrar las necesidades de representacion asi como la eficacia en funcién de los
costos de realizar las visitas sobre el terreno.

18. Dos expertos externos de renombre en la comunidad internacional dedicada a la
evaluacion y la comunidad académica llevaran a cabo el examen de garantia de calidad de los
métodos, los instrumentos y los procesos de evaluacién utilizados en las etapas clave del proceso
(términos de referencia, informe preliminar e informes finales de las ECPP). Con ese fin, la
Oficina de Evaluacién y las instituciones a las que pertenecen los expertos prepararan y firmaran
memorandos de entendimiento.

Proceso y productos

19. Una vez que se selecciona el pais y éste acepta someterse a una ECPP, y luego de llevar a
cabo el trabajo preparatorio y recabar datos preliminares, el proceso de la ECPP incluye los
siguientes pasos:

e Visita inicial de la Oficina de Evaluacion del FMAM a los siguientes efectos:

1) determinar el alcance de la evaluacidn, es decir, definir con precision qué debe cubrir
la evaluacion e identificar, a través de consultas con partes interesadas nacionales, las
cuestiones clave que se deben incluir en el andlisis;

2) obtener el respaldo del gobierno, especialmente de los coordinadores de las
operaciones del FMAM. Se solicitara al coordinador que proporcione apoyo a la
evaluacion, por ejemplo para identificar a las personas clave que deben entrevistarse,
organizar entrevistas, visitas sobre el terreno y reuniones, y para identificar los
principales documentos;

3) llevar a cabo un primer taller de consulta con partes interesadas para presentar la
evaluacion y recibir comentarios a fin de elaborar términos de referencia especificos
para el pais;

4) realizar encuentros individuales como actividad complementaria del taller de
consulta, para precisar la informacion recabada durante el taller inicial de consulta
con las partes interesadas.

e Preparacion de términos de referencia especificos para el pais con una matriz de
evaluacion adjunta, y presentacion de los mismos a expertos evaluadores a los efectos del
control de calidad antes de su finalizacién y divulgacion.

e Puesta en marcha de la etapa de evaluacion, recopilacion de informacion y examen de la
literatura a fin de obtener pruebas de evaluacion existentes y confiables.

e Preparacion de insumos especificos para la ECPP, entre ellos:

- labase de datos de la cartera de proyectos del FMAM, que contiene informacion
sobre todas las actividades financiadas por el FMAM dentro del pais, informacion
bésica (agencia del FMAM, esfera de actividad, estado de la ejecucidn), informacion
sobre el ciclo de los proyectos, informacién financiera del FMAM y del
cofinanciamiento, objetivos importantes y resultados previstos (o reales), principales
asociados por proyecto, etc.;
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- marco juridico y ambiental del pais, que proporciona una perspectiva histérica del
contexto en el que se elaboraron y ejecutaron los proyectos del FMAM. Este
documento se basara en informacion sobre la legislacidn relativa al medio ambiente,
las politicas ambientales de cada administracion publica (planes, estrategias, y
documentos similares) y los acuerdos internacionales firmados por el pais
presentados y analizados a través del tiempo a fin de poder relacionarlos con una
actividad de apoyo concreta del FMAM;

- evaluacion de los beneficios ambientales mundiales, que proporciona una
evaluacion de la contribucién del pais al mandato del FMAM vy sus esferas de
actividad sobre la base de indicadores apropiados, como los que se utilizan en el
Sistema para la asignacion transparente de recursos (SATR) (diversidad bioldgica,
cambio climético y degradacion de la tierra) y otros utilizados en documentos de
proyectos.

o Realizacién de estudios sobre el terreno (estudios de casos, exdmenes de evaluaciones
finales, ROLtl, otros) de los proyectos nacionales terminados, seleccionados en consulta
con el personal de la Oficina, que contribuiran a fortalecer la recopilacion de informacion
y el andlisis de los resultados.

¢ Realizacién del anélisis de evaluacion y la triangulacion de la informacién y las pruebas
recabadas de varias fuentes, instrumentos y métodos. El personal de la Oficina realizara
esta labor durante una segunda mision en el pais a fin de consolidar las pruebas reunidas
hasta ese momento y subsanar cualquier deficiencia en la informacion y el andlisis antes
de avanzar a la etapa de los hallazgos, las conclusiones y las recomendaciones
preliminares. Durante esta mision, se podrian realizar, en caso de ser necesario, analisis
adicionales, reuniones, exdmenes de documentos y trabajos sobre el terreno.

e Organizacion de un taller nacional de consulta con partes interesadas destinado al
Gobierno y las partes interesadas nacionales, como asi también al personal del proyecto,
los donantes y las agencias del FMAM, a fin de presentar los principales hallazgos,
conclusiones y recomendaciones preliminares de la ECPP y recibir comentarios de las
partes interesadas que se incluirdn en un memorando de ayuda memoria. El taller también
brindaréa la oportunidad de verificar posibles errores de hechos o analisis en caso de que
estos estén respaldados por suficientes pruebas adicionales presentadas al equipo de
evaluacion.

e Preparacion de un informe preliminar de la ECPP, que contenga los comentarios
recibidos durante el taller nacional de consulta con partes interesadas, y distribucién del
mismo a las partes interesadas y los expertos evaluadores.

e Anadlisis de la posible incorporacién de los comentarios recibidos en el informe
preliminar y preparacién del informe final de la ECPP, para su presentacion a los
expertos evaluadores a los efectos del ultimo control de calidad’.

Etapas principales del proceso

20. La evaluacion se llevara a cabo entre [mes/afio] y [mes/afio]. En el cuadro siguiente se
muestran las etapas principales durante el proceso de la evaluacion:

" La Oficina de Evaluacién del FMAAM asumira toda responsabilidad sobre el contenido del informe.
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Etapas del proceso Fecha limite

Trabajo preparatorio, recopilacion de datos preliminares
Misién para determinar el alcance
Redaccion de los términos de referencia especificos del pais y la matriz de evaluacion
Control de calidad y examen por expertos evaluadores, finalizacion y divulgacion de los
términos de referencia
Puesta en marcha de la etapa de evaluacion, examen de la literatura, recopilacion de
datos
Finalizacion de la base de datos de la cartera de proyectos del FMAM en los paises
Marco juridico y ambiental del pais
Evaluacion de los beneficios ambientales mundiales
Estudios sobre el terreno
Recopilacion de datos; entrevistas y protocolos de examen de proyectos
Consolidacién y triangulacion de las pruebas de evaluacién, andlisis adicional,
subsanacion de deficiencias
Presentacion de las principales conclusiones preliminares en un taller nacional de
consulta
Envio del informe preliminar de la ECPP a las partes interesadas y los expertos
evaluadores para sus comentarios
Incorporacion de los comentarios recibidos en un informe final de la ECPP
Control de calidad y examen por expertos evaluadores e informe final de la ECPP
Respuesta del pais a la evaluacion

Esquema del informe de la ECPP

21. El informe de ECPP debe ser un documento conciso e independiente, organizado de

acuerdo con el siguiente indice general:

CAPITULO 1. Principales conclusiones y recomendaciones
Antecedentes
Obijetivos, alcance y metodologia
Conclusiones
e Pertinencia
e Eficiencia
e Resultados y eficacia
Recomendaciones

CAPITULO 2. Marco de evaluacion
Antecedentes

Objetivos y alcance

Metodologia

Limitaciones

CAPITULO 3. Contexto

[pais]: Descripcion general

Recursos ambientales en esferas clave financiadas por el FMAM
El marco juridico y ambiental en [pais]

El marco de politica ambiental en [pais]

El Fondo para el Medio Ambiente Mundial: Descripcion general
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CAPITULO 4. La cartera del FMAM en [pais]

Definicion de la cartera del FMAM

Actividades en la cartera del FMAM

Evolucion del respaldo del FMAM por esfera de actividad y por agencia del FMAM
Programas institucionales, regionales y mundiales

CAPITULO 5. Resultados del respaldo del FMAM a [pais]
Impactos ambientales mundiales

Efectos catalizadores y de repeticion

Sostenibilidad institucional y fortalecimiento de la capacidad
Resultados por esfera de actividad

CAPITULO 6. Pertinencia del respaldo del FMAM en [pais]

Pertinencia del respaldo del FMAM para el programa de desarrollo sostenible y las
prioridades ambientales del pais
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ANEXO 1
Matriz de evaluacién estandar de las ECPP

Pregunta clave

| Indicadores/datos bésicos

| Fuentes de informacién

| Metodologia

¢El respaldo del FMAM es eficaz para generar resultados...

...a nivel del proyecto?

Efectos directos e impactos del
proyecto

Clasificaciones existentes para los
efectos directos del proyecto
(autoevaluaciones y clasificaciones
independientes)

Cambios en los indices de beneficios
mundiales y otros indicadores
ambientales mundiales

Personal y beneficiarios del proyecto,
representantes del gobierno local y
nacional

Estudios del ROtlI

Examenes relacionados con el
proyecto (informes de ejecucion,
evaluaciones finales, examenes de las
evaluaciones finales, etc.)

Pruebas de evaluacion provenientes
de proyectos y donantes, Evaluacion
de los beneficios ambientales
mundiales

Grupos de estudio y entrevistas
individuales

Metodologia del ROt

Examen documental, protocolos de
examen de proyectos

Examen de la literatura, meta-analisis
de informes de evaluacion

...a nivel agregado (cartera 'y
programa) por esfera de actividad?

Efectos e impactos agregados antes
mencionados

Efecto catalizador y de repeticion

Contribucion del FMAM

Personal y beneficiarios del proyecto,
representantes del gobierno local y
nacional

Estudios del ROtlI

Examenes relacionados con el
proyecto (informes de ejecucion,
evaluaciones finales, exdmenes de las
evaluaciones finales, etc.)

Datos aportados por proyectos
globales y otros donantes

Estudios del ROtlI

Personal y beneficiarios del proyecto,
representantes del gobierno local y
nacional

Datos aportados por proyectos
globales y otros donantes

Estudios del ROt

Personal y beneficiarios del proyecto,
representantes del gobierno local y

Grupos de estudio y entrevistas
individuales

Metodologia del ROt
Anélisis agregado de la cartera de
proyectos del FMAM

Examen documental

Metodologia del ROtI
Grupos de estudio y entrevistas
individuales

Examen documental
Metodologia del ROtI

Grupos de estudio y entrevistas
individuales




nacional

...a nivel nacional?

Efectos directos e impactos
agregados antes mencionados

Efectos directos e impactos globales
del respaldo del FMAM

Efecto catalizador y de repeticién

Documentacion relacionada con el
proyecto (documentos y marcos
I6gicos del proyecto, informes de
gjecucion, evaluaciones finales,
exdmenes de las evaluaciones finales,
etc.)

Personal y beneficiarios del proyecto,
representantes del gobierno local y
nacional

Datos provenientes de proyectos
financiados por otros donantes y/o
por el gobierno. Estudios del ROtI

Anélisis agregado de la cartera de
proyectos del FMAM, examen
documental

Visitas sobre el terreno, grupos de
estudio y entrevistas individuales

Examen documental, metodologia
del ROt

...relacionados con la divulgacion de
las ensefianzas derivadas de los
proyectos del FMAM y con los
asociados?

En el disefio, la preparacion y la
ejecucién del proyecto se
incorporaron ensefianzas derivadas
de proyectos anteriores del FMAM y
de otros organismos

Ex&menes relacionados con el
proyecto (informes de ejecucion,
evaluaciones finales, examenes de las
evaluaciones finales, etc.), estudios
ROtl, personal y beneficiarios del
proyecto, representantes del gobierno
nacional y local

Personal de ONG, personal y
beneficiarios del proyecto,
representantes del gobierno local y
nacional

Examen documental, metodologia
ROtl, anélisis de la cartera de
proyectos del FMAM vy de los
proyectos en tramitacion

Grupos de estudio y entrevistas
individuales

...que perduren en el tiempo y
continlien una vez terminado el
proyecto?

Disponibilidad de recursos
financieros y econdémicos
Protagonismo de las partes
interesadas, factores sociales
Existencia de conocimientos técnicos
especializados

Riesgos ambientales

Existencia de un marco institucional
y juridico

Examenes relacionados con el
proyecto (informes de ejecucion,
evaluaciones finales, exdmenes de las
evaluaciones finales, etc.), personal
de ONG, personal y beneficiarios del
proyecto, representantes del gobierno
nacional y local, estudios ROl

Marco juridico y ambiental del pais

Examen documental, grupos de
estudio y entrevistas individuales,
protocolos de examen de proyectos,
metodologia del ROtl, analisis de la
cartera de proyectos del FMAM

Examen de la literatura, calendarios,
causalidad histérica, etc.
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Pregunta clave

| Indicadores/datos bésicos

| Fuentes de informacién

| Metodologia

¢El respaldo del FMAM es pertinente para...

...el programa de desarrollo
sostenible y las prioridades
ambientales del pais?

El respaldo del FMAM se encuadra
dentro del programa de desarrollo
sostenible y las prioridades
ambientales del pais

Nivel de financiamiento del FMAM
comparado con otra asistencia oficial
para el desarrollo (AOD) en la esfera
del medio ambiente

El respaldo del FMAM esta
impulsado por el pais y se basa en el
pais (origen, disefio y ejecucion del
proyecto)

Politicas, estrategias y planes de
accion en materia de desarrollo
sostenible y medio ambiente
pertinentes a nivel nacional
Documentacion relacionada con el
proyecto (documentos y marcos
I6gicos del proyecto, informes de
ejecucion, evaluaciones finales,
examenes de las evaluaciones finales,
etc.), Sistema de informacion sobre
la gestién de proyectos, bases de
datos de proyectos de las agencias

Bases de datos disponibles
(internacionales, como el Banco
Mundial, la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos, y nacionales, como el
departamento de estadisticas, etc.)

Funcionarios del gobierno, personal
de las agencias, donantes y
representantes de la sociedad civil

Marco juridico y ambiental del pais

Examen documental, analisis de la
cartera de proyectos del FMAM por
esfera de actividad, agencias,
modalidad y estado del proyecto
(nacional)

Consulta con partes interesadas
(grupos de estudio, entrevistas
individuales)

Examen de la literatura, calendarios,
causalidad histoérica, etc.

...las necesidades y los desafios de
desarrollo del pais?

El FMAM respalda las necesidades
de desarrollo (es decir, generacion de
ingresos, fortalecimiento de la
capacidad) y reduce los desafios.

Los diversos tipos de modalidades,
proyectos e instrumentos del FMAM
son congruentes con las necesidades

Politicas, estrategias y planes de
accion en materia de desarrollo
sostenible y medio ambiente
pertinentes a nivel nacional

Documentacion relacionada con el
proyecto (documentos y marcos
I6gicos del proyecto, informes de

Examen documental, anélisis de la
cartera del FMAM por esfera de
actividad, agencia, modalidad y
estado del proyecto (nacional)
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y los desafios del pais.

ejecucidn, evaluaciones finales,
examenes de las evaluaciones finales,
etc.), Sistema de informacion sobre
la gestion de proyectos, bases de
datos del proyecto de las agencias

Funcionarios del gobierno, personal
de las agencias, donantes y
representantes de la sociedad civil

Marco juridico y ambiental del pais

Consulta con partes interesadas
(grupos de estudio, entrevistas
individuales)

Examen de la literatura, calendarios,
causalidad historica, etc.

...los planes nacionales de accién de
la esfera de actividad del FMAM?

El respaldo del FMAM esta
vinculado al plan nacional de
proteccion ambiental; las
comunicaciones nacionales a la
Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC), los planes nacionales
para la gestion de los contaminantes
organicos persistentes; la
Autoevaluacion de la capacidad
nacional (AECN); la adaptacion al
cambio climatico (PNAA), etc.

Las actividades de apoyo y los
productos financiados por el FMAM
(AECN, plan nacional de proteccion
ambiental, PNAA, comunicaciones
nacionales a los convenios y las
convenciones de las UN, etc.)
Estrategia nacional del Programa de
Pequefias Donaciones

Funcionarios del gobierno, personal
de las agencias, donantes y
representantes de la sociedad civil

Examen documental

Consulta con partes interesadas
(grupos de estudio, entrevistas
individuales)

...1os beneficios ambientales
mundiales (diversidad bioldgica,
gases de efecto invernadero, aguas
internacionales, contaminantes
organicos persistentes, degradacion
de la tierra, etc.)?

Los efectos y los impactos del
proyecto estan relacionados con el
Indice de beneficios mundiales del
Marco de asignacién de recursos
(MAR) (en el caso de la diversidad
bioldgica y el cambio climético) y
con otros indicadores mundiales en el
caso de los contaminantes organicos
persistentes, la degradacion de la
tierra y las aguas internacionales.

Planes de accidn nacionales en el
marco de los convenios y las
convenciones, MAR, ficha de
evaluacion de la diversidad
bioldgica, etc.

Marco juridico y ambiental del pais

Examen documental, visitas sobre el
terreno, protocolos de examen de
proyectos

Examen de la literatura, calendarios,
causalidad histdrica, etc.

El respaldo del FMAM esta
vinculado a los compromisos
nacionales con los convenios y las
convenciones

Documentacion relacionada con el
proyecto (documentos y marcos
I6gicos del proyecto, informes de
ejecucidn, evaluaciones finales,

Anélisis de la cartera de proyectos
del FMAM por esfera de actividad,
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examenes de las evaluaciones finales,
etc.), Sistema de informacién sobre
la gestion de proyectos, bases de
datos de proyectos de las agencias

Funcionarios del gobierno, personal
de las agencias, donantes y
representantes de la sociedad civil

Evaluacion de los beneficios
ambientales mundiales

agencia, modalidad y estado del
proyecto (nacional)

Consulta con partes interesadas
(grupos de estudio, entrevistas
individuales)

Examen de la literatura

...el mandato del FMAM y los
programas y las estrategias de sus
esferas de actividad?

Las actividades del FMAM, el
compromiso del pais y las
contrapartes del proyecto respaldan
el mandato del FMAM y los
programas y las estrategias de sus
esferas de actividad (efectos
catalizadores y de repeticion, etc.)

Instrumento Constitutivo del FMAM,
decisiones del Consejo, estrategias de
las esferas de actividad, estrategia de
programacion del FMAM-4
Documentacion relacionada con el
proyecto (documentos y marcos
I6gicos del proyecto, informes de
ejecucion, evaluaciones finales,
examenes de las evaluaciones finales,
etc.), Sistema de informacion sobre
la gestién de proyectos, bases de
datos de proyectos de las agencias

Personal de la Secretaria del FMAM
y personal técnico de las agencias del
FMAM

Evaluacion de los beneficios
ambientales mundiales

Marco juridico y ambiental del pais

Examen documental, analisis de la
cartera de proyectos del FMAM por
esfera de actividad, agencia,
modalidad y estado del proyecto
(nacional)

Entrevistas

Examen de la literatura

Examen de la literatura, calendarios,
causalidad historica, etc.
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Pregunta clave

| Indicadores/datos bésicos

Fuentes de informacion

| Metodologia

¢El apoyo del FMAM es eficiente?

¢Cuanto tiempo, dinero y esfuerzo se
necesitan para formular y ejecutar un
proyecto, por tipo de modalidad de
apoyo?

Indicadores de proceso: Tiempo de
procesamiento (segln los pasos del
ciclo de los proyectos), costo de
preparacion y ejecucion por tipo de
modalidades, etc.

Proyectos retirados del Servicio de
Formulacion y Preparacion de
Proyectos y cancelaciones

Financiamiento del FMAM en
comparacion con el cofinanciamiento

Documentacion relacionada con el
proyecto (documentos y marcos
I6gicos del proyecto, informes de
gjecucidn, evaluaciones finales,
examenes de las evaluaciones finales,
etc.), Sistema de informacion sobre
la gestion de proyectos, bases de
datos de los proyectos de las
agencias, proyectos del MAR en
tramitacion

Personal de la Secretaria y las
agencias del FMAM vy funcionarios
del gobierno

Funcionarios del gobierno nacional y
local, donantes, ONG, beneficiarios

Examen documental, anélisis de la
cartera de proyectos del FMAM,
calendarios

Entrevistas, visitas sobre el terreno,
protocolos de examen de proyectos

¢Cuales son las funciones, los tipos
de participacion y la coordinacion de
las diversas partes interesadas en la
ejecucidn del proyecto?

Nivel de participacion

Funciones y responsabilidades de los
actores del FMAM

Coordinacion entre los proyectos del
FMAM

Existencia de un mecanismo de
coordinacién nacional para el
respaldo del FMAM

Examenes relacionados con el
proyecto (informes de ejecucion,
evaluaciones finales, exdmenes de las
evaluaciones finales, etc.)

Personal del proyecto, funcionarios
del gobierno

Personal de la Secretaria del FMAM
y personal técnico de las agencias del
FMAM

Examen documental y meta-analisis
de los informes de evaluacion,
entrevistas y visitas sobre el terreno

Entrevistas, visitas sobre el terreno,
analisis institucional
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¢Hay sinergias entre las agencias del
FMAM en la programacion y la
ejecucion del FMAM?

Reconocimiento entre las agencias
del FMAM de sus respectivos
proyectos

Comunicacion eficaz y apoyo técnico
entre las agencias de proyectos y las
organizaciones del FMAM

Examenes relacionados con el
proyecto (informes de ejecucion,
evaluaciones finales, exdmenes de las
evaluaciones finales, etc.)

Personal de las agencias del FMAM,
organismos nacionales de ejecucion
(ONG, etc.)

Examen documental y meta-analisis
de los informes de evaluacion,
entrevistas y visitas sobre el terreno

¢Hay sinergias entre las instituciones
nacionales para el respaldo del
FMAM en cuanto a la programacion
y la ejecucion?

Reconocimiento entre las
instituciones de sus respectivos
proyectos

Comunicacion eficaz y apoyo técnico
entre las instituciones nacionales

Examenes relacionados con el
proyecto (informes de ejecucion,
evaluaciones finales, exdmenes de las
evaluaciones finales, etc.)

Personal del proyecto, funcionarios
del gobierno nacional y local

Examen documental y meta-analisis
de los informes de evaluacion,
entrevistas y visitas sobre el terreno

¢Hay sinergias entre el apoyo del
FMAM vy el apoyo de otros
donantes?

Reconocimiento entre las
instituciones de sus respectivos
proyectos

Comunicacion eficaz y apoyo técnico
entre las instituciones

Complementariedad con el apoyo del
FMAM

Examenes relacionados con el
proyecto (informes de ejecucion,
evaluaciones finales, exdmenes de las
evaluaciones finales, etc.)

Personal de ONG Yy representantes de
los donantes

Evaluacion de los proyectos
financiados por otros donantes

Examen documental, grupos de
control, entrevistas individuales y
visitas sobre el terreno

Meta-analisis de los informes de
evaluacion
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