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Apercu géneral

Toutes les I’eCOI’lStIIUtIOHS de ressourc?.s

Fa Ajlent' sur les informations recueilljes dans
e re devaI\J tions independantes de la
performance globale

epuis le atrieme pilan global du FEM, ces
l?tLPciJ?s on'?g_lté tgallscfbes aﬁ' ?e Bureau Hle
evaluation independante du FEM
L andat et le budget du Cinquieme bilan
g?o[;nal u FEM onted approuves en juin 2012
Deux rapports seront présentés: un premier
raggort gﬂ dg:)ut é)e liapre on tltutlonpdeds
ressources et un rapport final au cours de la

troisieme reunion
Le premier r ort est une_actualjsation du
Qu trlmme bﬁg Iof)a'i %u FEM gréce gune
gpgroc_ eofle meta-evaluation dés conclusions
esS trois dernieres années depuis FEM-4



Problemes et Financement

Plus d'élements d'informations font
autoritée que durant FEM-4

Les évolutions sont de mal en pis et nous
atteignons les limites de nos ressources
naturelles

Conclusion 1: Les évolutions de
I'environnement a lI'echelle mondiale
poursuivent leur spirale descendante

Pourtant, tout continue comme si de rien
n'etait pour des raisons complexes, dues
en partie a la crise financiere



L'écart a I'echelle mondiale

Le montant des fonds engageés par le FEM s'éleve a
1 milliard de dollars par an

Le montant du financement public mondial actuel
pour la lutte contre le chanﬂement climatique
s'eleve a 10 milliards de dollars par an

Les besoins en matiere de financement sont
generalement estimeés a plus de 100 milliards de
ollars par an

Un probleme insurmontable? Pourtant...

Le financement public mondial des subventions aux
combustibles fossiles, a I'eau, a la péche et a
I'a_ﬂrlcul_ture est géneralement estimé a plus de
mille milliards de dollars par an

Conclusion 2: Les problemes environnementaux a
caractere mondial continuent de souffrir d'un
financement insuffisant
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Financement public
mondial disponible>
10 milliards de

Besoins en matiere
de financement
public mondial>

Dépenses publiques
sur |'utilisation
abusive des

dollars

100 milliards de
dollars

ressources> Mille
milliards de dollars




~ 10 milliards de dollars peuvent-ils
régler les problemes créeées par
mille milliards de dollars?

CTAFF'S BEEN CUT,
SO WE NEED You
TO ABSORE THE Co,
OF THE REST OF
THE DEPARTMENT.
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Des résultats a I'impact

Les projets Les résultats Les progres L'impact a
réalisés satisfaisants enregistrés I'échelle
sont > 80% vers la locale> 70%
réalisation
d’un impact
_ sont de 80%
____________ \
Les 20% de !- i
résultats E i
! 1

insatisfaisants
sont dus a la
prise de risque:
s'il vous plait

cantinuez a
prnendre des
risques!

Tel est le défi: comment accélérer et parvenir a
une adoption a plus grande échelle, conduisant
a un changement des systéemes

L'adoption a
plus grande
échelle fait
face a des

contraintes




Résultat 2 Impact

Conclusion 3: Par rf}pport a la norme de réféerence
Internationale de 75%, plus de 80% des projets
realisés durant FEM-4 et FEM-5 ont enregistré des
resul’%a:c[s moderéement satisfaisants ou de meilleurs
resultats

Conclusion 4: Plus de 70% des projets realisés ont
des impacts positifs sur I'environnement, notamment
a I'échelle locale

Conclusion 5: Les approches appuyees par le FEM
ont abouti a une reduction du stress environnemental
a I'échelle locale. L'appui du FEM contribue également
a_des changements en matiere de legislation, de
reglementation et d'institutions a des echelles
supérieures, mais des ameliorations de |'etat de
I'environnement au niveau de ces echelles requiert
une adoption a plus grande éechelle des approches et
des technologies préconisées



Adoption a plus grande échelle

€ Intégration: Les informations, lecons ou résultats
spécifigues du FEM sont intégrés au sein des mandats et
Initiatives plus larges des parties prenantes tels que les lois,
politigues, reglementations et programmes

€ Reproduction: Les initiatives appuyées par le FEM sont
reproduites ou adoptees a une echelle administrative ou
ecologique comparable, souvent dans une autre zone ou
réegion géographique

€ Extension: Les initiatives appuyées par le FEM sont mises
en ceuvre a une plus grande echelle géographique, souvent
élargies pour comprendre de nouveaux aspects ou de
nouvelles préoccupations qui peuvent étre d'ordre politique,
administratif ou écologique

€ Transformation du marché: Les initiatives appuyées par
le FEM ont un effet catalyseur, accélérant la transformation
du marché en ayant un impact sur |'offre et la demande de
biens et services qui contribuent aux effets bénéefiques sur
I'environnement mondial



/~ Cadre général de la théorie du changement du FEM

ETATS INTERMEDIAIRES
PRODUITS ET RESULTATS DU FEM

STRATEGIES DE MISE EN OEUVRE
/ Mécanismes et entités
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Technologies et )
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et assurer la durab|l|te

~CONNAISSANCES ET . CAPACITE _ ’ ]
s INFORMATIONS Q  INSTITUTIONNELLE Reductlon du stress

- Amélioration de I'état
de I’environnement

\

£
/ |’F;2;:)ii1ea(:ieg Stella f/ Cadres 4 Structures et
n et accés a : on_ u’f politiques, dispositifs
linformato » . législatifs gouvernementa
@ Génération et ux

de
connaissanc
oL

eglement~

Processus
informels de
renforcement de
la confiance et de

Renforceme
nt des
capacités

LEGENDE

Enseignement et gestion
Impact / Effets évolutive / Cycle de

renforcement positif

I'environnemen
mondial

\ S




Point focal Impact final m Quand l'impact sera-t-il réalisé?

Deélais

Biodiversité Des La dégradation Alors que certains écosystemes deviennent de plus en
écosystemes  croissante des plus durables, la biodiversité mondiale continue de se
sains qui écosystemes dégrader et nous faisons face a une extinction de masse
préservent la de certaines especes

biodiversité

Changement Le Le scénario d'une N'est-il pas réalisable dans les 100 prochaines années?
climatique réchauffeme limitation du
nt climatique réchauffement
s'est arrété climatique a deux
degrés semble

irréaliste
La Couche La couche Une certaine Dans 60 a 75 ans
d'ozone d'ozone est restauration de la
restaurée couche d'ozone est

actuellement visible

Receuillies par Miller 2009, GIEC 2007, Hofmann 2010




Le role du FEM

e o\y: Le projet .
L'éligibMit I'absence d'appui par le FEM
- S8 du FEM PPUTP
e ’
---------------------------------- ,
Les parties :
P Les parties prenantes
Le commencement prenantes sont . .
, , , continuent d'agir
d'unesaction locale actives
Les services poursuive
écosystémiques / la nt leur Une lente reprise
perte de biodiversité spirale

6 ans 5 ans 10 ans




Séries chronologiques concernant une espece unique d'oiseaux dans le Delta du
Danube Les cercles noirs sont des points de données individuelles. Les lignhes
violettes montrent I'évolution de la population avant et apres l'intervention du
FEM

DP: Date de Début de Projet, FP: Date de Fin de Projet.
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Indicateur d'impact: Une espece

\/ Indicateur d'impact: santé de |'écosysteme

| |
| — |
FEM-5: a la fin du projet, certains { FEM-5:apres5a8 1 "~~~ “

impacts a |I'échelle locale sont : ans, certains impacts rt:
V|5|bles mais pas d'impact sur le sur le systeme sont |

< HT visiblesoolovoooo ’
I |

Stakeholders con{inueto
Start of |@cal action Stakeholders achi act |
|
. Tr'.nds |
cosystem ices / : I
S . rontinue Slow recovery

MQdiversity loss |

downward

6 years 10 years




Changement climatique

L'éligib L'absence d'appui par le FEM

e
Le commencement
d'une“action locale




L'impact local est mesuré en émissions de GES

/\ La transformation du marché est mesurée en émissions de GES

Les émissions mondialesS de GES

La
o GEF transformation
‘gibijty project NO| du marché
mesurée en
e lermesde

Stakekeduction ges e to
émissiens de
apres a8

Start of |@cal Stakeholders active

ans

e L'impact local erse trend

mesuré en
termes de
réduction des
emissions de

Global

10 years > Syears
projet



Directives

« Conclusion 6: Le degré global d'adéqguation du
FEM avec les directives des conventions est
élevé aussi bien au niveau des stratégies que
des portefeuilles

* Plusieurs caractéristiques des directives des
conventions font qu'il est difficile de les rendre
ogeratlonnelles par le FEM: langage ambigu,
absence d'établissement des priorites, nature
cumulative et répétition

 Par moments, les directives donnees au titre
des conventions ne sont pas appliquées en
raison d'un mangue de ressources, y compris
de disponibilité a court terme entre les
reconstitutions de ressources, ou parce que les
demandes ont eté interpréetées comme non
éligibles pour un financement par le FEM



Les réalisations dans les
domaines d'intervention

e Par rapport aux allocations indicatives
pendant FEM-5, le financement
approuveé d'activites d'intégration des
objectifs environnementaux dans des
paysages productifs est nettement plus
élevée que prévu

e Les stratégies et les programmes du
FEM ont été tres constants au fil du
temps, et la plupart des objectifs du
FEM remontent aux programmes
opérationnels initiaux de 1996



N
Continuité et Changement

Pilot FEM FEM- FEM- FEM- FEM-
2 3 4 5

.




Conclusions a I'échelle des
pays :

Conclusion 7: L'appui du FEM au niveau des pays s'accorde
avec les priorités nationales, montre les progres accomplis
vers la realisation d'un impact a I'échelle locale, et permet aux
pays de s'acquitter de leurs obligations au titre des
conventions

Les conclusions a I'échelle des pays confirment |'analyse de
I'impact concernant |'adoption a plus grande échelle des
resultats, y compris I'accent sur l'intégration et le rdle du
renforcement des capacités

Les conclusions a I'échelle des pays confirment fortement la
ertinence de l'aide du FEM avec les besoins nationaux et avec
e mandat du FEM qui vise a realiser des effets bénéfiques sur

I'environnement mondial

L'appui du FEM aux activités habilitantes est tres pertinent
Pour_alder les pays qui ont des préoccupations liées a
‘environnement, notamment les PMA et les PEI

Des projets qui recoupent plusieurs domaines d'intervention
apparaissent de plus en plus dans les portefeuilles-pays, ce qui
requiert une action d'un type différent



La Déclaration de Paris

Conclusion 8: L'appui du FEM aux pays enregistre
un bon score sur les indicateurs de conformite a la
Déclaration de Paris et dépasse la performance des
bailleurs de fonds bilateraux et multilatéraux en
termes d'alignement sur les priorités nationales

Evaluation internationale conjointe de la Déclaration
de Paris, phase 2: lent progres vers |'alignement

Conclusions des évaluations des portefeuilles-pays:
fort alignement (22) ou plus que modeére (5)

L'alignement ne conduit pas automatiquement a
I'appropriation par le pays, qui enregistre un bon
score mais reste plus en accord avec celui d'autres
bailleurs de fonds



Questions de performance

Le rapport final du FEM-5 comprendra un chapitre de fond sur
ce sujet, des évaluations a mi-parcours du STAR et du NPFE et
un supplément d'analyses

Le niveau de co-financement matérialisé par rapport au co-
financement prevu signalé pour I'ensemble des projets réalisés
pour FEM-5, est plus elevé que celui des projets precedents

— Pourtant, des plaintes concernant le financement persistent; le
rapport final comprend des informations supplémentaires

Les frais d’Agence fournis par le FEM pour la mise en ceuvre de
son portefeuille de projets ont diminué par rapport aux
périodes anterieures

Les premieres indications réevelent qu_e par rapport au FEM-4,
la Ij__oerlode entre |'approbation de la iche d’identité des projets
PIF et I'agrement des projets de grande envergure par la

Ellzrﬁcgon Générale, a eté réduite de maniere significative pour

Le degrée de conformité aux exigences du FEM des mécanismes
de suivi-évaluation des projets au niveau de I'endossement,
s'est ameélioré par rapport aux periodes antérieures



Principales conclusions

« Conclusion 9: Les conclusions de plusieurs
évaluations signalent I'émergence de projets et
programmes gui recoupent plusieurs domaines
d'intervention comme une nouvelle modalité de
travail du FEM. Cela pose des défis pour la
formulation des stratégies pour FEM-6

« Conclusion 10: Les évaluations d'impact et de
portefeuilles-pays montrent que le progres vers
a realisation d'un impact peut étre amelioré
par l'intégration des stratégies d'adoption a
nlus grande échelle des résultats dans la
conception des projets et programmes




Recommandation

e La réunion de reconstitution des
ressources devrait demander au
secrétariat d'élaborer des
strategies pour FEM-6 qui
INtensifieraient les efforts vers une
adoption a plus grande echelle des
résultats et se concentreraient sur
des approches programmatiques
plus multifocales, tout en
respectant les directives recues au
titre des conventions



Principales questions examinees dans
le Rapport Final du FEM-5

Pertinence du rdle et valeur ajoutée du FEM, notamment par
rapport a d'autres sources de financement

Capacité du FEM a mobiliser un financement suffisant pour

jouer un roéle significatif dans les domaines d'intervention, ainsi

que la performance des bailleurs de fonds

Un examen plus approfondi de I'impact des stratégies des _
domaines d'intervention du FEM, en mettant |'accent sur ['appui
aux domaines d'intervention multiples et sur I'adoption a
pIuJés\ grande échelle des résultats pour réaliser un impact sur le
systeme

Dans qluelle mesure les processus de reforme du FEM tels que le
STAR, le NPFE et le cycle des projets ont realise une meilleure
appropriation par les pays et améliore I'efficacité et I'efficience

Evolutions de la participation des parties prenantes, le secteur
prive et la societe civile

Politigues transversales: le sexe, les populations autochtones,
la participation, le partage des connaissances, la communication

Actualisation de I'’évaluation du SGP (depuis 2009)
Roéle du STAP
Santé du réseau FEM

Le rapport final sera présenté a la troisieme réunion de reconstitution

des ressources en décembre 2013



OPS5@thegef.org
www.gefeo.org
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