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MONEDAS

1US$ = 19.00 Lempiras

UNIDADES

kWh kilovatio hora

kw kilovatio

MW megavatio

ton=t=T tonelada métrica (1000 kg)

TJ Terajoule
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0. RESUMEN EJECUTIVO

ANTECEDENTES

El proyecto “Medidas de Eficiencia Energética en los Sectores Comercial e Industrial
de Honduras” (HON/03/G17-00039449), mas conocido como PESIC (Proyecto de Medidas
de Eficiencia Energética en los Sectores Comerciales e Industriales de Honduras), es un
proyecto del PNUD (implementador), ejecutado por la ONG (Organizacion No
Gubernamental) CEHDES (Consejo Empresarial Hondurefio de Desarrollo Sostenible).

Este proyecto tiene su origen en el estudio Programa de Eficiencia Energética en los
Sectores Industrial y Comercial: Estudio de Prefactibilidad Técnica y Financiera, realizado
por la consultora Marbek Resource Consultants del Canada en el 2000, financiado por el
programa bilateral PAGS (Proyecto de Apoyo a la Gestion Sostenible de los Recursos
Naturales) de la ACDI (Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional). El estudio
muestra que:

¢ Hay una justificacién clara para el desarrollo del PESIC.

e Existe también un mercado de reduccion de consumo de energia en el sector
productivo que varia entre 240 y 1.300 TJ/afio (afio base: 1997) a desarrollar, con un
potencial de inversiones entre Millones US$100 y Millones US$150, con reducciones
en los costos anuales de operacion entre Millones US$32 y Millones US$50, con tasa
de retorno de las inversiones de hasta 34% anual.

e Existen en Honduras barreras que impiden el desarrollo del mercado de gestién
energética que afectan tanto la demanda como el suministro de energia.

A partir de este estudio, el PNUD desarroll6 un PDF A en Febrero de 2002 y en 2004 elaboré
un ProDoc (Project Document).

Objetivos del proyecto

El objetivo global del proyecto es remover/ reducir las barreras al (aumento del) uso
comercial de equipos y practicas de eficiencia energética en los sectores comercial e
industrial, reduciendo asi las emisiones de GEIl debidas a las actividades de
generacién de electricidad y calor.

Los objetivos especificos del proyecto son’:

o Objetivo 1. Remover todas las barreras existentes para proyectos piloto de eficiencia
energética exitosos en los sectores comercial e industrial. Esto incluye también la
remocion de las barreras financieras existentes para las inversiones en equipo y
practicas de eficiencia energética; y

e Objetivo 2. Apoyar en la remocidn/reduccion de las barreras técnicas, legislativas,
institucionales / organizacionales, econdémicas, de informacién vy financieras
relacionadas con la replicacion de los proyectos piloto.

! Marbek Resource Consultants (Marzo 2000). Programa de eficiencia energética en los sectores industrial y comercial:
Estudio de prefactibilidad técnica v financiera. Canada
* Project Brief, pag. 1
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Las principales barreras identificadas fueron las siguientes:
e Hay una ausencia de interés y un desconocimiento de la EE (Eficiencia Energética).
e No hay actualmente capacidad en Honduras para suministrar al sector productivo
servicios de gestion energética de calidad.
Otras barreras adicionales son las siguientes (clasificadas por tipo):

Barreras financieras
e Los bancos locales no tienen experiencia con la financiacion de proyectos de EE.
e Al sector privado no le es posible acceder a recursos adicionales para invertir en
proyectos de EE por operar endeudado.
e Dentro del sector privado no hay capacidad para elaborar un plan comercial para
promover la inversidn en proyectos de EE frente a una institucion financiera.

Barreras de politica/ regulatorias
e Experiencia institucional limitada o inexistente en el pais con la regulacion de EE
dentro del sector eléctrico del pais.
e El sector privado no tiene ningun incentivo para emprender las actividades de EE.

Barreras informativas/concientizacion

e La informacion técnica y cientifica disponible sobre actividades de EE no se ha
diseminado entre un publico mas amplio.

e En el sector académico, hay una falta de interés/concientizacion en el ahorro de
energia.

e Conocimiento limitado en los principios de las ESCOs (Energy Service Company:
Compainiia de Servicios Energéticos), su estructuracién y operacion.

e Falta de proyectos piloto demostrativos en el area de EE que estuvieran enfocados
(total o parcialmente) hacia las barreras anteriormente mencionadas.

Resultados del proyecto

Relacionados con el Objetivo 1
e Concientizacidon e interés con otros propietarios potenciales, desarrolladores y el
sector financiero
e Creacion de la base para la replicacion
e Portafolio de proyectos de inversion a nivel de factibilidad

Relacionados con el Objetivo 2.
e Aumento de acceso a capital de inversion

e Marco mejorado para el desarrollo de la EE desde los puntos de vista de politica,
regulatorio y legislativo

e Mejoramiento de la capacidad humana e institucional para el desarrollo de la EE
¢ Aumento de la concientizacién e informacion disponible sobre EE

Mas especificamente, como resultados del proyecto se espera:
e Haber desarrollado el acceso a fuentes de financiamiento.

e Haber disefiado, financiado, construido y tener en implementacién y en monitoreo por
el proyecto, de cuatro a cinco proyectos piloto.

0-2 Informe Final V2.1 — Septiembre 2008
Evaluacion Final Externa PESIC



Humberto Rodriguez Medidas de Eficiencia Energética en los Sectores
Consultor Comercial e Industrial de Honduras - Informe Final

e Haber demostrado a través de estos proyectos modelos la viabilidad para reducir el
consumo de calor y electricidad, creando la concientizacion y el interés por la EE.

e Haber desarrollado un portafolio de 4-6 proyectos de inversion a nivel de factibilidad,
incluyendo sus planes financieros, y listos para negociar su financiacion.

e Haber disefiado un contexto de politica para aplicacién acelerada de las medidas de
eficiencia energética (EE).

e Haber desarrollado un programa de trabajo de orientacion practica para la
investigacion, entrenamiento y diseminacion de las tecnologias de EE y sus métodos,
y que se encuentre en aplicacion.

e La existencia de profesionales especializados (ingenieros, técnicos, economistas) en
las tecnologias de eficiencia energética y sus métodos. El entrenamiento seria “en-el-
trabajo” durante el desarrollo de los 8 a 11 proyectos de eficiencia energética (4 a 5
pilotos y 4-6 estudios de factibilidad) y a través de los programas de entrenamiento
formales.

e Aumento de la concientizacion de los beneficios y posibilidades de implementar
rentablemente las medidas de EE y sus métodos.

e Haber establecido una red de instituciones publicas y privadas para promover el uso
de EE y sus métodos. También una base de datos y un website para apoyar el
intercambio de informacion; y

e Ahorros de combustible fésil como resultado directo (4 a 5 proyectos piloto) de la
implementacién del proyecto representa 13,200 toneladas de CO2-equivalente
durante un periodo de 10 afios. Ahorros indirectos (un 20% del mercado potencial
como resultado de la replicacion exitosa, incluso la aplicacion de los 4 a 6 proyectos
adicionales) durante un periodo del 10-afios representando 220,000 toneladas de
CO2-equivalente. Costo Unitario de la Reduccion de Emisiones (Unit Abatement
Costs: UAC) de US$ 4.06 por tonelada de CO2-equivalente (basado en una inversion
estimada del GEF US$ 1 millén).

Tiempo de ejecucion y presupuesto

La dltima firma para la aprobacion del proyecto se realizé el 29 de Septiembre de 2004 y
debia finalizar 3 afios después. Operativamente el proyecto comenz6 en Noviembre de 2004
y debié finalizar entonces en Agosto del 2007. Fue prolongado hasta el 30 Junio de 2008
(duracién inicial: 3 afios; duracion final: 3 afios 10 meses).

El presupuesto inicial fue de US$2.640.000, incluyendo co-financiacién de la banca y aportes
en especie por US$640.000. Restados estos ultimos del presupuesto, los US$2.000.000 se
repartieron por partes iguales entre PNUD/GEF y CIDA. Ya en 2004, CIDA incrementd su
aporte en US$142.454

Evaluacion final

En Mayo de 2008, CEHDES en coordinacion con PNUD Honduras y la Unidad de
Coordinacién Regional PNUD/GEF Panama, contraté al consultor independiente Humberto
Rodriguez para realizar la Evaluacién Externa a Final del Periodo de Ejecucion del Proyecto
(Evaluacion Final o FTR: Final Term Review), evaluacion externa contemplada en el ProDoc.
En adelante, este consultor sera referido en este documento como el “Evaluador”.

Informe Final V2.1 — Septiembre 2008 0-3
Evaluacion Final Externa PESIC



Medidas de Eficiencia Energética en los Sectores Humberto Rodriguez
Comercial e Industrial de Honduras - Informe Final Consultor

La metodologia de la evaluacion consistio en:

e Revision de documentacion (previo a la visita a Tegucigalpa y San Pedro Sula).

e Entrevistas en Tegucigalpa. Al comienzo de la mision en el pais, el consultor se
entrevistd en Tegucigalpa con el Oficial Senior de Medio Ambiente y Riesgos del
PNUD, y con el Viceministro de Recursos Naturales y dos de sus asistentes.

e Visita a PESIC en San Pedro Sula

e Visita a dos Fabricas en San Pedro Sula: Planta de Protexsa y Plasticos Gamoz

e Entrevistas en Tegucigalpa, al final de la misién, con funcionarios del BCIE (Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica) y PNUD

e Analisis de la informacion.

La informacién recibida fue directamente obtenida del PNUD-Honduras y del PESIC.
Especial importancia tienen los PIR (Project Implementation Report) del PNUD. También
fueron considerados los informes de las auditorias externas, asi como los resultados de la
reunion tripartita celebrada. Es importante anotar que solamente se recibié un Informe de
Avance del Proyecto, elaborado por PA Consulting. NO se recibi6é el Informe Final de
Proyecto porque el proyecto vence el 30 de Junio de 2008 y deberia estar en elaboracién. Se
requirié informacion via correo electrénico y la ultima informacién se recibio el 18 de Junio de
2008.

HALLAZGOS Y CONCLUSIONES
Formulacion del proyecto

Las actividades a ejecutar estan muy detalladas en el ProDoc y consisten esencialmente de
actividades a nivel piloto y de replicacion. Especificamente para la ejecucion del proyecto se
tienen las siguientes tareas:
e Tarea 1. Sistema financiero
Tarea 2. Desarrollo de proyectos piloto
Tarea 3. Politicas y legislacién
Tarea 4. Capacitacion y fortalecimiento de la capacidad de las contrapartes
Tarea 5. Concientizacion y diseminacion de la informacion
Tarea 6. Linea base

y ademas, la tarea de administracion del proyecto por parte del PESIC.
Se considera entonces que la conceptualizacién/disefio del proyecto es SATISFACTORIA.

Los antecedentes del proyecto derivados de la situacién energética de Honduras y la ruta
que se ha trazado Honduras hacia el desarrollo sostenible indican que el proyecto es
pertinente a la situacion de Honduras y a su sector industrial y comercial.

Los actores principales son: PNUD/GEF (implementador y monitoreo de los resultados del
proyecto), CEHDES (ejecutor), Secretaria de Ambiente y Recursos Naturales (SERNA,
estado y punto focal del GEF), Secretaria Técnica de Cooperacién (SETCO, estado,
participa en el monitoreo del PNUD). Participan ademas CIDA como co-financiador del
proyecto.
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CEHDES ha liderado el PESIC, contando con el apoyo de las instituciones mencionadas.
Los documentos de monitoreo del proyecto son del PNUD.

El evaluador considera que la interrelacién institucional ha sido SATISFACTORIA.

El proyecto en su disefio consider6 de manera amplia la replicabilidad del proyecto teniendo
en cuenta diferentes elementos y condiciones que la propiciarian. Entre las diferentes
dimensiones consideradas se tienen el componente financiero, aspectos de politica de EE y
regulacion, desarrollo de capacidad, concientizacién y difusién de informacion, desarrollo de
la Linea Base y el Monitoreo de las Emisiones de GEI. El ProDoc/Project Brief es realmente
un buen documento para orientar la replicabilidad del proyecto.

Implementacién del proyecto

Para la ejecucion del proyecto, PESIC abri6 licitacion internacional en la cual participaron 3
firmas de consultoria (PA Consulting, Econoler y Econergy), resultando seleccionada PA
Consulting, empresa que asumio la mayor parte de la implementacién del proyecto. El
proyecto incurrié en retrasos: 1) por la contratacion del personal del PESIC —comenzaron en
Noviembre de 2004- y 2) demoras en la adjudicacion del contrato y por tanto PA comenzé en
Junio de 2005 (retraso acumulado de 9 meses a Junio de 2005).

En relacion con el trabajo de PA Consulting, el evaluador encuentra que la empresa cumplio
con los entregables y sus plazos de entrega de manera satisfactoria, pero el evaluador no ha
podido establecer que los documentos entregados por PA hayan sido objeto una revision
detallada como corresponde siempre en la ejecucion de los contratos, y por lo menos, en el
caso del entregable

Tarea #6. Sistema de Linea Base y Monitoreo de las Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero

PA entregé 6 documentos que dan cumplimiento a las 5 actividades de esa tarea pero
finalmente la Linea Base no fue desarrollada asi como tampoco el monitoreo anual de las
emisiones de gases de efecto invernadero.

PA Consulting concluy6 que®
e “El desarrollo de una linea base detallada y proyectada al futuro con datos
econdémicos no se justifica dado el tamafio del proyecto; los recursos seran mejor
utilizados si se invierten en el desarrollo de proyectos de ahorro adicionales”.

y por tanto, seguin PA, no se justifica por tanto desarrollar una linea base y se opt6 por:
e Elaborar una guia sobre la conversion de ahorros energéticos a reducciones de
emisiones de CO, empleando coeficientes de emisidon tanto para la energia eléctrica
generada el pais asi como el empleo de coeficientes del IPCC*.

*PA Consulting (27 Septiembre 2005). Linea Base y contabilizacion de las reducciones en las emisiones de GEI. Informe 6.1. San Pedro
Sula

“PA Consulting (30 Marzo 2007). Factor de emisiones eléctrico para proyectos de Eficiencia Energética Eléctrica en Honduras. Informe
6.5. San Pedro Sula
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El evaluador no ha encontrado informacion de como se tom@ esta decision, pero por
informacion del PNUD Honduras sobre el particular (Ver Seccion 6.8.2), todas las decisiones
tomadas fueron consensuadas con la coordinacion del Proyecto y el PNUD.

Este punto es critico para los objetivos del GEF y se traduce en la matriz I6gica como el
primer elemento de verificacion del objetivo global del proyecto, porque para el GEF, la EE
es un instrumento para la reduccién de emisiones y no un fin.

Por otro lado, otro requerimiento importante en la capacitacion era el entrenamiento “con-las
manos- en”. Esta claramente establecida en el ProDoc/Project Brief y fue recomendada por
la MTR (Mid-Term Review: Evaluacién de Mediano Plazo). El evaluador actual no tiene
informacidn de que esto se haya dado. La que si se dio fue la capacitacidn presencial.

El documento ProDoc/Project Brief contiene un marco légico consistente y coherente con el
objetivo general y los especificos del proyecto.

Frente a las dificultades que tuvo el proyecto, por ejemplo, la surgida con el desarrollo del
mecanismo colateral, el proyecto actué rapidamente para que la MTR arrojara luces sobre el
desarrollo del mecanismo colateral. Este mecanismo, sin embargo, tardé demasiado tiempo
en su puesta a punto y no cumplié sus funciones durante el periodo de la implementacion en
gue estuvo la consultora en el proyecto (PA terminé en Junio de 2007 y el FOPESIC (Fondo
del Proyecto PESIC) hizo su primera operaciéon en Enero de 2008). Es importante anotar
aqui la lentitud con la que se establecié el Mecanismo Colateral entre el BCIE y el PESIC. En
otros términos, toda la implementacion se realiz6 sin los recursos del Mecanismo Colateral.

El evaluador considera que el enfoque la implementacion es MARGINALMENTE
SATISFACTORIO.

Monitoreo y evaluacion

El Project Brief estableci6 10 mecanismos de monitoreo para la implementacion del
proyecto®: Mas especificamente y relacionado con los mecanismos de monitoreo, en este
proyecto se realizaron dos PIR:

= PIR 2006 (1 Julio 2005 a 30 Junio 2006), 7 Junio de 2006, y

= PIR 2007 (1 Julio 2006 a 30 Junio 2007), Agosto 2007

La tabla siguiente muestra los resultados por objetivos segin los PIRs.

Objetivos PIR 2006, PIR 2007,
30 Junio 2006 30 Junio 2007

Objetivo Ningun resultado | Practicamente ningun resultado;

General

Objetivo #1 | 6 Proyectos a | Esquema colateral a comenzar en Agosto; 1 propuesta
nivel de | de medida de ahorro de energia enviada a tramite de
factibilidad crédito, 6 diagndsticos listos (los del afio anterior), 20

diagnésticos terminados para plan financiero
Objetivo #2 | Ningun resultado | Ingenieros capacitados; propuesta de ley en discusion.

Fuente: Elaboracion Propia

° PNUD-GEF(2002). "Energy efficiency measures in the Honduran commercial and industrial sectors”. Project Brief
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Las evaluaciones del progreso hacia el logro de los objetivos variaron del 2006 al 2007 de
MS (Marginalmente Satisfactorio) a S (Satisfactorio) para el coordinador nacional y la oficina
de PNUD-Honduras, y permanecio en MS para el Asesor Regional del PNUD.

Las evaluaciones de la Implementacion del Proyecto permanecieron para el 2006 y el 2007
como S para el coordinador nacional y la oficina de PNUD-Honduras, y permanecié en MS
para el Asesor Regional del PNUD.

En relacion con las Reuniones Tripartitas, se ha llevado a cabo una reunién tripartita (2
Noviembre de 2006). Se inform6 acerca de las calificaciones anteriores sobre los PIR, se
menciond la importancia de las normas y no se adoptaron medidas, y las observaciones
guedaron como tales. La reunion tripartita final que debio llevarse a cabo a finales del 2007,
pero por ampliacion de plazo del proyecto, se ha pospuesto para el 15 de Julio de 2008.

La Evaluacién de Mediano Plazo fue adelantada a Mayo de 2006 y estaba especialmente
encaminada a esclarecer el MF (Mecanismo Financiero) a desarrollar. El evaluador de la
MTR:
e concluyé la necesidad de que el consultor desarrollara el Mecanismo de Aval como
mecanismo de apoyo financiero,
e mostr6 su preocupacion por la sostenibilidad del PESIC una vez terminado el
proyecto
e inform6 que la Linea Base se estaba ejecutando, linea base que no ha sido
encontrada por el evaluador Final.

El evaluador de MTR plantea que PA Consulting realiza los trabajos y el PESIC maneja el
proyecto, que se deberia haber formulado una mejor coordinacién entre el PESIC y el ENEE-
GAUREE, que el test del MF se dara cuando haya una solicitud de financiamiento.

La pregunta del evaluador de FTR es, qué discusion se dio alrededor de la MTR?; Qué
seguimiento se le dio a sus conclusiones y recomendaciones?; Cudles fueron los resultados
de ellas? El evaluador actual NO ha encontrado documento alguno en donde se discuta la
MTR, se hayan extraido lineas de accion y que de alli hubieran salido unas pautas
correctivas.

Las dos auditorias externas realizadas son limpias para el proyecto.

El instrumento financiero desarrollado (FOPESIC) debe permitir a las empresas financiar
proyectos de eficiencia energética. Se dispone de un fideicomiso constituido con el BCIE por
la suma de US$700.000 (suscrito 20 de diciembre de 2006). El fideicomiso tiene ya 1 afio 6
meses de constituido. El fideicomiso tiene dos lineas de inversion, denominadas FOPAT y
FAEP.

e Linea 1 FOPAT (Fondo para Asistencia Técnica). Capital de US$200.000.

e Linea 2 FAEP (Fondo de Avales para Ejecucién Proyectos). Capital de US$500.000.

Operaciones del FONDO

FOPAT solamente ha realizado una operacién por US$3.750, a 31 de Mayo de 2008:
FAEP no ha realizado ninguna operacioén realizada a la fecha.
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El BCIE reporta a la fecha 30 de Abril de 2008, ingresos por US$700.000 y US$18.832 por
intereses. Egresos por comisiones por $14.000 para el afio 2007, US$14.000 para el afio
2008 y la Operacion #1 por US$3.750, para un saldo de US$ 687.082,88.

PA Consulting entreg6 a PESIC 7 informes de Avance Trimestrales describiendo las
actividades ejecutadas por trimestre, listando y dando un resumen de los entregables
durante el periodo y resultados de las reuniones.

El evaluador considera que no se le dio seguimiento sistemético a las recomendaciones
presentadas por el evaluador de la MTR y considera por lo tanto que el monitoreo y
seguimiento del proyecto ha sido MARGINALMENTE SATISFACTORIO.

Los socios del proyecto participaron colaborando con su ejecucion. Si bien se considera que
se podria haber capitalizado mas la informacién generada y haber difundido mas, el
evaluador considera que la participacion de los actores ha sido SATISFACTORIA.

La planificacién financiera facilité la ejecuciéon del proyecto. Hasta el momento se han
ejecutado $2.150.528.78, un poco mas del 100% asignado inicialmente.

Sostenibilidad

En cuanto al desarrollo de capacidad se refiere, el PESIC capacité a 753 personas en 14
talleres sobre tecnologias de EE, politicas, MDL (Mecanismo de Desarrollo Limpio),
financiamiento de proyectos y 2 congresos internacionales sobre Uso Racional de Energia.
El mayor nimero de participantes correspondid a la empresa privada (42%), seguida por el
estado (18%) y el sector universitario (14%). La participacion de los consultores, la banca y
las asociaciones es reducida y del orden de 5% para cada una.

De 8 talleres se tiene informacion de la evaluacion. El promedio de calificacion es de 3.8,
préximo a Satisfactorio. Por debajo de 4 se evaluaron los cursos de motores, aire
comprimido, iluminacion, diagnosticos energéticos y vapor. Por encima de 4, Aire
Acondicionado y Linea Base de proyectos MDL para técnicos y tomadores de decision. Una
de las calificaciones mas bajas se dio a la evaluacién del tiempo relativo dedicado a los
casos practicos (3.3) para los cursos de aire acondicionado, motores, aire comprimido,
iluminacion y vapor.

La apreciacion del evaluador es que en los cursos hizo falta énfasis en casos practicos. En
relacion a los diagndsticos energéticos, hizo falta entrenamiento principalmente para el
personal del PESIC, participando activamente en el trabajo de campo en las empresas que
fueron diagnosticadas y el seguimiento a las implementaciones parciales. Este tipo de
entrenamiento “on-the-job/hands-on” era un requerimiento explicito planteado en el logical
frame-work para el objetivo 2 y ademas fue requerido por la MTR.

En cuanto se refiere al Plan de Medicién y Verificacion (MV) de ahorros y reduccién de
emisiones, el evaluador encontré un documento en donde se describe este proceso pero no
se dio capacitacion sobre el particular. Este plan de MV de los proyectos implementados
consolida los ahorros operativos y las reducciones logradas, y es un instrumento poderoso
para la replicacién de proyectos.
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En cuanto a las actividades de PESIC, desde la terminacion de los trabajos de PA Consulting,
No se han realizado mas diagndésticos, pero si se han presentado propuestas a varias
empresas como Dole de Honduras, Price Waterhouse, Bac Credomatic Honduras, UNITEC y
Grupo Terra. Tampoco se tiene informacion de cuantos mas han realizado los consultores
entrenados por PESIC ni de otras instituciones o empresas.

La pagina web site del PESIC es apropiada, sin embargo, es conveniente su actualizacion, la
creacion de bases de datos de proveedores de equipos y consultores, y probablemente subir
las presentaciones de las capacitaciones.

Resultados del proyecto

Obijetivo global

El proyecto logré desarrollar hasta mayo de 2008 una capacidad de reduccién de
emisiones de 451 t CO2/afio. Si hacia el futuro no se implementara ningin otro
proyecto, las emisiones reducidas al cabo de 10 afios alcanzarian 4505 t CO2, 34%
de la meta propuesta de 13,200 t. Si el PESIC continua aumentando la capacidad de
reduccion de emisiones en 200 tCO2/afio, se alcanzara en 10 afos el 100% de la
meta de 13,200 t. El 20% del total del potencial de energia eficiente oscila entre 36.4
y 260 TJ/afio (afio base: 1997) segun estudio de Marbek. Se tomara la cifra inferior
de 36.4 TJ como base. PESIC diagnosticé entonces el 150% del potencial requerido
(54.64 TJ/ano) y ha implementado hasta Mayo 2008 el 8% del mismo (2.83 TJ/afo).

Objetivo 1

El proyecto dispone de US$700.000 en fiducia ante el BCIE. Este fondo tiene dos
lineas de financiamiento:

Linea FOPAT (Fondo para Asistencia Técnica). Con un capital inicial de US$200.000.
Financia actividades de pre-inversion y asistencia técnica.

La linea FOPAT se ha utilizado solamente 1 vez por US$7.500 (primer desembolso
por $3.750, el segundo pendiente).

Linea 2 FAEP (Fondo de Avales para Ejecucion de Proyectos). Capital inicial de
US$500.000. Se utilizara para otorgar avales de garantias parciales (maximo 50%) de
créditos provenientes de los bancos para la ejecucion de proyectos de EE
(construccion e implementacion) en las empresas beneficiarias.

A Mayo 31 de 2008, el FAEP no se ha utilizado.

Se han implementado en 5 empresas 7 medidas de ahorro de energia eléctrica y 2
medidas térmicas. Los recursos han sido obtenidos por las empresas mismas y se
desconoce si han empleado el sector financiero.

Hay disponibles 4 reportes de seguimiento a esos proyectos.

Existe un portafolio de diagnésticos de otras 13 empresas adicionales a las 5
mencionadas. Estos diagndsticos no se pueden considerar proyectos de inversion
listos para discusion con el sector financiero y no constituyen un portafolio de
proyectos de inversion.

Objetivo 2

Se han realizado 14 talleres de capacitacion con la participacion de 753 participantes,
atendidos por ingenieros y personal técnico pertenecientes al sector estatal, bancario,
empresas, firmas de consultoria/ingenieria, PESIC, universidades, asociaciones, etc.
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La participacion activa del sector financiero NO se dio aunque si participaron en taller
de capacitacion orientado hacia ellos. El sector financiero no ha otorgado un minimo
de 5 préstamos bancarios como se requeria.

PESIC contribuyé de manera importante en la recomendacion de politicas orientadas
al cambio e incentivos de eficiencia energética, participando con actividades bajo su
cargo en el Programa para la Reducciéon de la Demanda de Energia, en el desarrollo
de la Ley de Eficiencia Energética que se encuentra ya aprobada por la Comisién de
Energia del Congreso y para la discusion por parte del Plenum del Congreso
También contribuyé a la concientizacion mediante los Talleres de Politicas y los
Seminarios Internacionales de Ahorro de Energia.

Logro de los resultados del Objetivo 1

Se esperaba que a partir de estos reportes se elaboraran Documentos para difundir
estos casos de implementacion exitosa de proyectos entre el gran publico.
Efectivamente los proyectos implementados han resultado exitosos y se ha
despertado el interés por parte del sector industrial, principalmente.

La base para la replicacién no esta consolidada ya que elementos como know-how,
metodologia de diagnosticos y evaluacién econdmica (a nivel periodo de repago
simple) se conocen pero elementos como la presentacion de proyectos ante la banca
para financiacién, monitoreo y verificacion de ahorros no se han desarrollado
suficientemente.

Las auditorias de energia no se cumplieron al primer afio por el retraso en el
comienzo del proyecto

No existe un portafolio de proyectos de inversiones a nivel de factibilidad pero si un
portafolio de diagndsticos, punto de partida para el de inversiones.

Logro de los resultados del Objetivo 2

A Mayo de 2008, tres empresas estiman inversiones para proyectos de ahorro de
energia por un total de US$345.000, de las cuales Plasticos Vanguardia tiene en
tramite una solicitud de crédito por US$85.000 con el Banco de Occidente por
$85.000.

NO hay un registro de personas e instituciones activas en EE. Segun PESIC, hay un
grupo de 7 consultores calificados y activos, resultado del Proyecto.

Actualmente se desarrolla la Campafia Nacional “Aprendiendo el Uso Racional de la
Energia Eléctrica (AURE)” adelantado por la Secretaria de Educacién de Honduras a
nivel secundario y pre bésica, bajo iniciativa del GIURE (Grupo Interinstitucional de
Uso Racional de Energia), al cual pertenece PESIC.

Se esperaba que el personal local recibiera parte de la capacitacion en el desarrollo
de los proyectos y otra parte por medio de los talleres. PA Consulting empleé para los
diagnosticos poco personal local de tal suerte que la capacitacion fue
predominantemente a través de los talleres.

NO hay ESCOs en operacién como consecuencia del proyecto.

PESIC es un punto central en materia de EE pero no esta asegurada su continuidad.
PESIC dispone de la péagina en internet www.pesic.org en donde se encuentra
informacién sobre las actividades del proyecto y sus resultados. La base de datos NO
se encuentra disponible para los usuarios.
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El evaluador considera que el logro de los Objetivos y de los Resultados se considera
MARGINALMENTE SATISFACTORIO.

RECOMENDACIONES
A CEHDES/PESIC:

Considerar la continuidad y fortalecimiento del PESIC ya que es un esfuerzo que
responde a necesidades reales de los sectores industrial y comercial, dirigido a la
reduccién del consumo de energia de un pais altamente dependiente del petrdleo y
consecuentemente, a la reduccion de emisiones de GEI.

Desarrollar un Plan de Negocios apropiado sin esperar que la operacion del
FOPESIC sea fuente de recursos para el PESIC.

Establecer claramente el Ciclo de Proyecto de los proyectos de EE.

Continuar activamente con el desarrollo de proyectos haciendo uso del FOPESIC con
su estructura actual con el fin de sacar provecho de estos fondos.

Fortalecer las capacidades de “técnicas bancarias / financieras” no solamente para el
FOPESIC sino también para la formulacion de propuestas de proyectos de EE.
Capacitarse en la formulacién y gestion de Propuestas de Proyectos de EE que
incluye el tema de los diagnésticos, muy conocidos por PESIC, pero ademas,
desarrollar la linea base de energia y de emisiones del proyecto, suministros de
equipos, montaje y puesta a punto, gestion financiera, medicién y verificacion de
ahorros de energia y reducciébn de emisiones, y monitoreo de los proyectos
implementados.

Capacitar a los consultores independientes asociados al PESIC/no asociados en el
tema anterior.

Actualizar los datos y la informacién que se presenta en la pagina Web, incluir
resultados recientes, desarrollar directorios de empresas (consultoras y proveedoras
de equipos de EE), consultores y comercializadoras de equipo de EE (anotando que
PESIC no se hace responsable de los resultados de contratar con los consultores o
con las firmas) y reconsiderar la posibilidad de incluir las presentaciones de los
cursos de capacitacion.

Desarrollar el mercado del sector comercial por su potencial en iluminacién y A/C
(Aire Acondicionado) que tiene Periodos de Repago Simples muy cortos y con
frecuencia, como las medidas de iluminacion, se pueden implementar rdpidamente.
Definir en el CEHDES el rol futuro del PESIC en su interaccién con el CNP+L (Centro
Nacional de Produccién méas Limpia de Honduras).

A la Unidad Administradora del Proyecto:

Monitorear y seguir la operacion del FOPESIC. El Fondo a pesar de que fue
constituido hace 18 meses, no ha realizado sino una sola operacion de bajo monto y
ademas, por el retraso en su puesta en operacién, no constituydé un elemento que
propiciara la implementacion de los proyectos de EE del PESIC. En las actuales
circunstancias, cuando la fase actual del PESIC termina y sin que haya claridad sobre
su continuidad, el evaluador recomienda dar un plazo adicional de 6 meses para
evaluar la operacion de las actividades de EE de CEHDES/PESIC y del fondo. En el
caso en gue haya actividad exitosa, continuar la operaciéon del fondo durante los tres
afios restantes de existencia del mismo, operando bajo la modalidad actual o
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modificada, o si no, retornar los fondos restantes al UNDP/GEF para su devolucion al
GEF o su reprogramacion.

Buscar la reduccion de costos de operacion/reestructuracién/renegociacion del fondo
para evitar que sea consumido por los costos de operacion

LECCIONES APRENDIDAS

Para el PNUD y el GEF:

La implementacion (disefio, negociacion y puesta en operacion) del mecanismo
financiero resulté muchisimo mas dificil de lo esperado. Todo el proceso realizado
con el BCIE resulté supremamente laborioso y demorado (A pesar de haber
transferido los fondos al BCIE a finales de 2006, la primera operacion fue un afio
después, enero de 2008 por la suma de US$3.750 ($7.500 es el total de la operacion,
pero aun a Mayo de 2008 no se habia completado!).
Si bien el sector privado siempre se ha mostrado muy interesado y su participacion ha
garantizado muchos resultados positivos del PESIC, la cooperacion entre la agencia
ejecutora (CEHDES) y las contrapartes gubernamentales no ha sido muy facil.
Probablemente si SERNA hubiera participado mas en el disefio y en la
implementacién del proyecto, esto hubiera facilitado la revisiéon de la regulacién y la
politica que han sido propuestas en el marco del proyecto.
Los riesgos derivados del incumplimiento de los compromisos por parte de los
participantes en el proyecto, no fueron suficientemente estimados. Las solas cartas
de intencién de las empresas de participar en el proyecto no son suficientes para la
implementacion de los mismos. EI compromiso deberia ser mas claro, como por
ejemplo: Si las medidas tienen un periodo de repago simple de 2 afios 0 menos, las
empresas se comprometen a implementar esas medidas.
Monitorear la discusién de las recomendaciones que se formulan, ya sea en
reuniones o en evaluaciones como la MTR, y la adopcién conveniente de ellas. De
otra manera el trabajo de los expertos podrian desaprovecharse.
La interventoria es siempre indispensable en la ejecucion de los proyectos, mas
cuando estos son de montos elevados y el ejecutor queda dependiendo de los
resultados del consultor. Con frecuencia el ejecutor carece de la competencia técnica
necesaria para evaluar los entregables y en este sentido, se recomienda contratar
consultoria especializada.
Proyectos de esta naturaleza deben estar dotados de recursos para la adquisicion de
instrumentos a fin de que el ejecutor pueda continuar su labor una vez haya
terminado el apoyo del GEF.
En la formulacién de los proyectos, es conveniente ser muy cuidoso en la formulacion
de indicadores. En este proyecto, hay algunos indicadores que merecen discusion. El
indicador

“Mas actividades de eficiencia energética desarrolladas por el sector privado,

incluyendo firmas de consultoria/ingenieria (Objetivo 2)”
es efectivamente vago y solamente puede ser una apreciacion del evaluador.

Resultan también dificiles de cumplir, indicadores como los siguientes:
“La politica sobre eficiencia energética claramente declarada para el final del
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segundo afo”,
“La legislacion sobre la eficiencia energética en preparacion o existente para el
final del proyecto”, y
“Los instrumentos de las politicas, incentivos disefiados y operacionales para
el final del proyecto”
porque el proyecto no puede mas que proponer, discutir y promover cambios en los
marcos legales y regulatorios, pero su implementacion no depende del proyecto sino
de instituciones gubernamentales, fuera del alcance del proyecto.

Tampoco resulta muy apropiado el indicador
“La existencia y operacion de los ESCOs”

porque la creacion de estas empresas depende del sector privado, fuera del alcance
del proyecto.
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1. INTRODUCCION

En Mayo de 2008, la ONG (Organizacion No Gubernamental) CEHDES (Consejo
Empresarial Hondurefio de Desarrollo Sostenible), ejecutor del proyecto “Medidas de
Eficiencia Energética en los Sectores Comercial e Industrial de Honduras”
(HON/03/G17-00039449), proyecto mas conocido por su abreviatura PESIC (Proyecto de
Medidas de Eficiencia Energética en los Sectores Comerciales e Industriales de Honduras),
contraté en coordinacion con PNUD Honduras (Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo) y la Unidad de Coordinacion Regional PNUD/GEF Panamda, al consultor
independiente  Humberto Rodriguez para que realizara la FTR (Final-Term Review:
Evaluacién Externa a Final del Periodo de Ejecucion del Proyecto o Evaluaciéon Final) del
proyecto. Esta evaluacién externa estd contemplada dentro del ProDoc (Documento de
Proyecto). En adelante, este consultor sera referido en este documento como el “Evaluador”.

La siguiente Evaluacién Final tiene la finalidad de determinar la relevancia, la calidad del
desempefio y el éxito del proyecto. Busca identificar los impactos y la sostenibilidad de los
resultados, incluyendo la contribucion al desarrollo de capacidades y el alcance de las metas
ambientales a nivel global. Busca igualmente identificar y documentar las lecciones
aprendidas y hacer recomendaciones que puedan mejorar el disefio y la implementacion de
otros proyectos PNUD/GEF (Fondo Mundial Ambiental).

Con esta evaluacion existe la oportunidad de conocer el éxito o fracaso del proyecto, la
sostenibilidad de sus resultados y valorar las lecciones aprendidas. Se persigue lograr los
siguientes objetivos:

e Evaluar el desempefio global del proyecto con respecto a los indicadores de impacto
del proyecto incluidos en documento del proyecto y al desarrollo de las actividades
ejecutadas por las entidades participantes.

e Analizar el desempefio del proyecto con respecto a los indicadores de actividades
incluidos el ProDoc, el co-financiamiento, la administracion y la participacién social,
asi como proponer mejoras en mecanismos de adjudicacion y operacion de fondos,
estructuracion y operacion de los organismos involucrados con vista a la
sostenibilidad de los productos.

e Determinar la congruencia con los beneficios ambientales de escala local, regional y
global, de las experiencias que se han realizado durante la implementacion del
PESIC.

e Evaluar los resultados y las lecciones aprendidas durante la ejecucién del Proyecto y
en este contexto evaluar la pertinencia que tuvo el disefio del proyecto.

e Determinar si los mecanismos de informacion para la implementacion, enfatizando en
monitoreo y evaluacion de las actividades, han aportado lo necesario para determinar
si los insumos, trabajos, calendarios, acciones requeridas y resultados fueron
llevados a cabo de acuerdo a lo planificado segun el presupuesto y plan de trabajo
del Proyecto.
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La metodologia de la evaluacion consistio en:

¢ Revision de documentacion (previo a la visita a Tegucigalpa y San Pedro Sula). Esta
documentacion fue recibida del PNUD Honduras en formato electrénico.

e Entrevistas. Al comienzo de la mision en el pais, el consultor se entrevisté en
Tegucigalpa con el Oficial Senior de Medio Ambiente y Riesgos del PNUD y con el
Viceministro de Recursos Naturales y dos de sus asistentes, para conocer sus
opiniones sobre el PESIC y su gestion, asi como la interaccién que tuvo la SERNA
(Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente de Honduras) con el PESIC.

e Visita a PESIC. El consultor visité al organismo implementador en su sede en San
Pedro Sula, obteniendo informacion directamente sobre el PESIC.

e Visita a Fabricas. En San Pedro Sula, visité conjuntamente con personal del PESIC
las plantas de Protexsa y Plasticos Gamoz, dialogando con el Gerente General y con
el Jefe de Mantenimiento, respectivamente, y observando sobre el terreno la
implementacion de medidas de EE (Eficiencia Energética).

e Entrevistas. En Tegucigalpa, el consultor se entrevisté con funcionarios del BCIE
(Banco Centroamericano de Integracion Econdmica) para conocer detalles sobre los
fondos creados para facilitar la implementacion de los proyectos de EE.

¢ Revision de documentacién. Conjuntamente con funcionarios del PNUD se revisaron
5 carpetas que contienen la informacién del proyecto y recibi6 del PNUD la
informacién considerada pertinente en formato digital.

e Analisis de la informacion.

Informacion del Proyecto. La informaciéon (informes y documentos) fue directamente
obtenida del PNUD-Honduras y del PESIC. Especial importancia tienen los PIR (Project
Implementation Report) del PNUD. También fueron considerados los informes de las
auditorias externas, asi como los resultados de la GUnica Reunién Tripartita celebrada.

Un listado de toda la informacion recibida organizado por fechas se da en la Seccién 6.4 y en
la versién electrénica de este informe se adjuntan todos los archivos electrénicos recibidos.).
Es importante anotar que solamente se recibi6 un Informe de Avance del proyecto,
elaborado por PA Consulting. NO se recibi6 el Informe Final de Proyecto porque el proyecto
vence el 30 de Mayo de 2008 y deberia estar en elaboracion.

Luego de la visita a Honduras, el Evaluador procedié a analizar la informacion recibida. El
evaluador solicité informacién adicional tanto a PESIC como al PNUD y al BCIE, habiéndose
recibido la dltima informacion por via electrénica el 18 de Junio de 2008.

Revisiones del Informe. El Evaluador Externo ha entregado las siguientes versiones:

e 23 de Junio 2008, Version Borrador 1.0, para revision del PESIC Y PNUD.
e 10 de Julio de 2008, Version Final 2.0, incluye comentarios del PESIC y PNUD.
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2. EL PROYECTO Y SU CONTEXTO

2.1 DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA

La SERNA (Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente) durante la elaboracién del
Inventario de GEI (Gases de Efecto Invernadero) encontré que el 21% de las emisiones de
CO2 del afio 2005 se debian a la combustion de combustibles fosiles para la generacion de
electricidad. A pesar de que para el afio 2001 casi la mitad de la capacidad total de
generacion estaba basada en proyectos hidroeléctricos, el aumento de la capacidad de
generacion de los ultimos afios se ha realizado con nuevas plantas a combustibles fosiles.
Este hecho conlleva a un incremento de las emisiones de GEI por generacion eléctrica.
Honduras ha aumentado en los Ultimos afios su dependencia del uso de los combustibles
fésiles para la generacion de energia, lo cual tiene impactos adversos para el clima global e
impactos locales sobre el medio ambiente, la seguridad energética y la balanza de pagos de
la nacion.

En el sendero de Honduras hacia el desarrollo sostenible, en conjunto con sus esfuerzos de
reconstruccion después del desastre del Huracan Mitch en 1998, la nacién ha estado
dispuesta a considerar formas para controlar las emisiones de GEI por medio del aumento
del uso de las energias renovables y el uso eficiente de la energia en sus diferentes sectores
economicos.

Cualquiera que sea la estrategia de desarrollo de Honduras, es evidente que la satisfaccion
de la demanda de energia en los diferentes sectores de la economia, es una prioridad. El
uso eficiente y la gestion de la energia son una de las alternativas que mayor impacto tienen
en la reduccion de la demanda de energia. Conscientes de ello, Honduras necesita
desarrollar mejores practicas de gestion de la energia y desarrollar las politicas e
instrumentos necesarios para estimular estos desarrollos, dado el acto costo de la energia en
el pais y al acelerado aumento que han tenido el precio del petrdleo a nivel internacional.®

Honduras entonces ha tenido y tiene en la actualidad una necesidad urgente de aumentar su
capacidad, tanto en el sector publico como en el privado, de desarrollar mejores précticas del
manejo de la energia, y de las politicas y los instrumentos necesarios para ello. Actualmente
esta realizando un proceso de reformas de su ley de energia para estimular las inversiones
en proyectos de energia renovable y de energia eficiente.

Conscientes de la importancia de la EE (Eficiencia Energética) para el pais, este proyecto se
disefié para remover/reducir las barreras para el uso comercial de equipos y practicas de
energia eficiente y estd en linea con los elementos de mitigacion de cambio climéatico que
estan incluidos en la comunicacion nacional del pais a la UNFCC (Convencién Marco de las
Naciones Unidas sobre Cambio Climatico ) y cumple también con los MDGs (Objetivos de
Desarrollo del Milenio), meta No. 7, la cual consiste en integrar los principios del desarrollo
sostenible en las politicas y programas del pais, y reversar la pérdida de los recursos

®En septiembre de 2004, el precio del crudo en el mercado internacional era de US$40/bbl. EI 28 Mayo de 2008 alcanzé
US$135.09 US$/bbl (se triplicd durante el proyecto!).
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ambientales. Este proyecto también cumple con el UNDAF (Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo) contribuyendo con las acciones de desarrollo sostenible
que enfatizan la proteccion del ambiente y el uso racional de los recursos naturales. Ademas
de las metas fijadas por MGDs y UNDAF, la Oficina de Pais en Honduras, ha fijado como
uno de sus resultados la formulacion y operacion de programas nacionales y regionales en el
campo de tecnologias limpias, la identificacion de las barreras que limitan la adaptacion del
uso eficiente de las fuentes de energia y el desarrollo de los instrumentos financieros para
facilitar las inversiones de tecnologias limpias.

Este proyecto se ha disefiado para remover las barreras financieras y técnicas para
aumentar el uso comercial de equipo de EE y de las practicas de EE en el pais. El proyecto
se enfocé en el disefio e implementacién de proyectos piloto, un elemento que habia faltado
en la actividades de EE que se han desarrollado en el pasado, el presente y planeadas en el
futuro (de cuando se concibi6 este proyecto).

Los fondos del GEF se emplearan para dar apoyo financiero a los proyectos piloto,
canalizados a través de la intermediacién financiera involucrando a bancos mercantiles para
lograr la sostenibilidad financiera. El disefio y la implementacién de los proyectos piloto, y los
esquemas financieros recibiran apoyo técnico gracias al financiamiento del CIDA (o ACDI:
Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional) que también promovera el desarrollo
de condiciones para el desarrollo de politicas favorables a la EE, y al desarrollo y
fortalecimiento de las capacidades institucionales. El proyecto propuso inicialmente
desarrollar de 4 a 5 proyectos piloto y de 4 a 6 proyectos adicionales, cuando se pase a la
fase de replicacion.

El proyecto ha sido ejecutado por la ONG nacional CEHDES (Consejo Empresarial
hondurefio para el Desarrollo Sostenible) y ha sido vigilado por un comité directivo
multisectorial y con el PNUD como el implementador de este proyecto GEF.

2.2 ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Este proyecto, antes de recibir el apoyo del GEF para su implementacion, tuvo un periodo de
concepcion y maduracion de varios afos. Sus origenes se pueden establecer en el estudio
de base del proyecto denominado Programa de Eficiencia Energética en los Sectores
Industrial y Comercial: Estudio de Prefactibilidad Técnica y Financiera, realizado por la
consultora Marbek Resource Consultants del Canada en el 2000°. El estudio fue realizado
con fondos del programa bilateral PAGS (Proyecto de Apoyo a la Gestién Sostenible de los
Recursos Naturales) de la ACDI.

El estudio presenta la prefactibilidad y planes de tanto de recursos como financieros para la
realizacion del PESIC (Programa de Eficiencia energética en los Sectores Industrial y
Comercial), programa que seria una iniciativa central del CNP+L (Centro Nacional de
Produccion Mas Limpia). El CNP+L es parte de los servicios que ofrece el CEHDES
(Consejo Empresarial Hondurefio para el Desarrollo Sostenible) y su mandato es facilitar y

" Marbek Resource Consultants (Marzo 2000). Programa de eficiencia energética en los sectores industrial y comercial:
Estudio de prefactibilidad técnica v financiera. Canada
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difundir el concepto de Produccion Limpia entre el sector productivo. Se consideré entonces
que el PESIC podria ser parte integral del CNP+L catalizando las inversiones que se realizan
en la gestidn energética en el sector productivo hondurefio.

La Linea Base para el mercado de gestion energética fue de 9.700 TJ y 728 kt de emisiones
de CO2 para el afio de 1997. En el sector industrial (7.700 TJ) se identificaron 5
subsectores (88% del uso industrial de la energia) como los mas intensivos en energia:
cemento, agricultura, bebidas, procesamiento de alimentos y quimicos. Como usos finales
mas intensivos (52%) se tiene el calor de proceso directo. En el sector comercial (2.217 TJ)
se identificaron 3 subsectores (65%) como los méas intensivos en energia: oficinas,
almacenes (venta al por menor) y hoteles. Como usos finales con mayor consumo (66%) se
tienen la iluminacion y el Aire Acondicionado/Ventilacién.

El estudio muestra entonces que:

e Hay una justificacion clara para el desarrollo del PESIC.

e Existe también un mercado de reduccion de consumo de energia en el sector
productivo que varia entre 240 y 1.300 TJ a desarrollar (afio base: 1997), con un
potencial de inversiones entre Millones US$100 y Millones US$150, con reducciones
en los costos anuales de operacién entre Millones US$32 y Millones US$50, con tasa
de retorno de las inversiones de hasta 34% anual.

e Existen en Honduras barreras que impiden el desarrollo del mercado de gestion
energética que afectan tanto la demanda como el suministro de energia.

De acuerdo al estudio, los objetivos del PESIC serian:

e Fomentar la adopcién de las practicas de produccion limpia en el sector productivo
hondurefio.

¢ Fomentar un mercado sostenible de gestién energética en Honduras.

e Fomentar las inversiones en gestidn energética en el sector productivo, reduciendo de
esa manera los costos de operacion y las emisiones de GEI.

e Ayudar a establecer un mercado para la reduccion de emisiones de GEl, y

e Fomentar la transferencia de tecnologia y la construccién de capacidad entre los
suministradores de servicios de gestion energética y el sector productivo.

El plan de trabajo del PESIC también tendria 4 componentes principales:

1. Desarrollo y mantenimiento del programa en si mismo,

2. Desarrollar y mantener una cartera de proyectos

3. Construir capacidad entre las compafiias de ingenieria y las firmas contratistas para
que asi la gestion energética tuviera exitosamente acceso al sector productivo, y

4. Transformar el ambiente institucional facilitando de esta manera el trabajo
colaborativo con el gobierno y otros aliados en la transformacion del medio
institucional.

Este documento de Marbek fue entonces un insumo basico para la formulacion del proyecto
GEF.
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2.3 APROBACION DEL PROYECTO POR EL GEF

Siguiendo los procedimientos del PNUD-GEF, se desarrollé una Propuesta PDF A, la cual
fue aprobada en febrero de 2002 por la SERNA. Posteriormente el Project Brief fue firmado
el 28 de Junio de 2002.

El ProDoc fue terminado de firmar 29 de septiembre del 2004 por la SETCO (Secretaria
Técnica de Cooperacion), la SERNA, el PNUD y CEHDES. La propuesta de proyecto cumple
con los Objetivos de Desarrollo del Milenio, Meta N° 7: Garantizar la Sostenibilidad del Medio
Ambiente y consecuentemente, con la Estrategia para la Reduccion de la Pobreza.

2.4 FECHA DE COMIENZO Y DURACION DEL PROYECTO

El proyecto fue disefiado inicialmente para un periodo de 3 afos, debiendo terminar en
Agosto de 2007. Inici6é sus operaciones en Noviembre de 2004. Posteriormente se amplié 10
meses hasta el 30 de Junio de 2008.

El PESIC inici6 administrativamente sus actividades el 1 de Noviembre de 2004 con las
contrataciones respectivas del Coordinador y del Asistente Administrativo. Operativamente
con la contratacion de la consultoria central (PA Government Services Inc.) a mediados del
mes de junio de 2005. (Ver tabla siguiente).

Tabla 2-1. Principales eventos del proyecto.

Fecha Evento
Febrero 2002 PDF- A. Aprobacion por SERNA y PNUD-GEF Honduras
28 Junio 2002 Project Brief - Aprobacion
24 Marzo 2004 Firma Contrato PNUD - ACDI
29 Septiembre Firma del PRODOC
1 Octubre 2004 Firma contrato PNUD - CEHDES
23 noviembre 2004 Contrataciéon Coordinadora PESIC
Octubre 2004 Licitacién Empresa Consultora
25 abril 2005 Adjudicacion final del contrato de Consultoria
28 Abril 2005 Evaluacion de Mediano Término
15 Junio 2005 Firma contrato de consultoria con PA Government Services Inc.
14 Julio 2005 Presentacion Plan de Trabajo de PA
31 Octubre 2007 Cierre del proyecto
31 Mayo 2008 Nueva fecha de cierre del proyecto después de ampliacion.
Junio 2008 Evaluacion Final del Proyecto

Fuente: Elaboracién propia
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2.5 OBJETIVOS DEL PROYECTO

El objetivo global del proyecto propuesto es remover/ reducir las barreras al (aumento
del) uso comercial de equipos y practicas de eficiencia energética en los sectores
comercial e industrial, reduciendo asi las emisiones de GEI debidas a las actividades
de generacion de electricidad y calor.

Los objetivos especificos del proyecto son®:

e Objetivo 1. Remover todas las barreras existentes para proyectos piloto de eficiencia
energética exitosos en los sectores comercial e industrial. Esto incluye también la
remocion de las barreras financieras existentes para las inversiones en equipo y
practicas de eficiencia energética; y

e Objetivo 2. Apoyar en la remocidn/reduccion de las barreras técnicas, legislativas,
institucionales / organizacionales, econdémicas, de informacién vy financieras
relacionadas con la replicacion de los proyectos piloto.

2.6 BARRERAS IDENTIFICADAS POR EL PROYECTO

Las barreras identificadas para el proyecto se fundamentan en el estudio llevado a cabo por
Marbek Consultants (Canada) durante 1998-1999°.

Las barreras principales identificadas fueron las siguientes:

e Hay una ausencia de interés y un desconocimiento de la EE. El sector productivo no
es muy consciente de los beneficios financieros producidos por los programas de EE,
siendo la gestion energética un concepto novedoso para ellos. Por otro lado, el sector
productivo hondurefio suele adquirir equipo desactualizado y seguir normas de
mantenimiento que estan contra el concepto de EE para reducir los costos. Esto se
debe a que generalmente sus decisiones estan enfocadas en la reduccion del costo
inicial de los equipos antes que sean costo-eficientes durante su vida Util.

e Por otro lado, no hay actualmente capacidad en Honduras para suministrar al sector
productivo servicios de gestion energética de calidad. La falta de profesionales de
gestion energética suficientes y apropiadamente calificados, y comercializadores de
equipos, esta impidiendo la penetracion de la gestion energética en el sector
productivo. Finalmente, no hay actualmente ninguna red madura de suministro de
equipos de EE en Honduras, significando con ello que solamente algunos
comerciantes al por mayor y minoristas estan suministrando equipos avanzados
eficientes energéticamente.

® Project Brief, pag. 1
% Ver Ref.2.
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Otras barreras adicionales son las siguientes (clasificadas por tipo):

Barreras financieras

Los bancos locales no tienen experiencia con la financiacion de proyectos de EE. Las
inversiones del ahorro de energia son nuevas para ellos y no estan deseosos de
tomar riesgos con las nuevas tecnologias. En el caso de que fueran a hacer un
préstamo para un proyecto de EE, los bancos podrian aplicar un valor de riesgo
elevado para financiar este tipo de proyectos;

La mayoria del sector privado en el pais opera totalmente endeudado de tal suerte
que no les es posible acceder a recursos adicionales para invertir en proyectos de EE,
y

Dentro del sector privado no hay capacidad para elaborar un plan comercial para
promover la inversibn en proyectos de EE frente a una institucion financiera.
Tampoco hay lineamientos para empresarios innovadores ni para los bancos para
analizar esta nueva clase de inversiones.

Barreras de politica/ regulatorias

Experiencia institucional limitada o inexistente en el pais con la regulacion de EE
dentro del sector eléctrico el pais. Las instituciones encargadas del sector eléctrico no
se han ocupado de esta componente en las medidas regulatorias del mercado
eléctrico en el pasado; y

Como consecuencia de lo anteriormente descrito, el sector privado no tiene ningln
incentivo para emprender las actividades de EE y tampoco los instrumentos para
aplicarlos eficazmente.

Barreras informativas/concientizacion

En el pais hay informacién técnica y cientifica disponible sobre las soluciones
competitivas para las actividades de EE. Sin embargo, esta informacién no se ha
diseminado entre un publico mas amplio. Ademas, hay una falta de informacion
sistematizada sobre las oportunidades de inversiones rentables para en EE.

En el sector académico, hay una falta de interés/concientizacién en el ahorro de
energia. No hay actualmente™ ninguna entidad de entrenamiento (universidad o
instituto tecnoldgico) que considere la EE dentro de sus planes de estudios; y

El conocimiento limitado en los principios de las ESCOs (Energy Service Company:
Compania de Servicios Energéticos), su estructuracion y operacion.

Una observacion importante hecha durante la formulacion del PDF B fue la falta de
proyectos piloto demostrativos en el area de EE que estuvieran enfocados (total o
parcialmente) hacia las barreras anteriormente mencionadas. El principio de ver para
creer resulta muy conveniente en los sectores productivos y comerciales (inclusive el
sector financiero) y como quiera que estos son los socios principales requeridos para
la aplicacién de EE, cualquier programa que apunte a estimular el desarrollo de la EE
en Honduras debe incorporar este importante instrumento de demostracion de
hardware.

19 5e refiere al momento en que formuld el proyecto.
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2.7 RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO

Los resultados esperados del proyecto, después de tres afios y medio (3.5 afios con la
prolongacion) de su aplicacion serian los siguientes™:

Relacionados con el Objetivo 1.

e Concientizacidon e interés con otros propietarios potenciales, desarrolladores y el
sector financiero

e Creacion de la base para la replicacion

¢ Portafolio de proyectos de inversién a nivel de factibilidad

Relacionados con el Objetivo 2:

e Aumento del acceso a capital de inversion

e Marco mejorado para el desarrollo de la EE desde los puntos de vista de politica,
regulatorio y legislativo

e Mejoramiento de la capacidad humana e institucional para el desarrollo de la EE

¢ Aumento de la concientizacién e informacion disponible sobre EE

Més especificamente, como resultados del proyecto se espera:

e Haber desarrollado el acceso a fuentes de financiamiento que permitan a los
inversionistas y promotores el acceso a instituciones financieras nacionales e
internacionales para inversiones en equipos de eficiencia energética y sus métodos.
Parte de este resultado es el aumento en la concientizacién y en la capacidad de los
funcionarios de las agencias financieras dentro de esas instituciones en Honduras en
este tipo de proyectos.

e Haber disefiado, financiado, construido y tener en implementacion y en monitoreo por
el proyecto, de cuatro a cinco proyectos piloto.

o Haber demostrado a través de estos proyectos modelos la viabilidad para reducir el
consumo de calor y electricidad, creando la concientizacion y el interés por la
eficiencia energética en futuros proyectos con los disefiadores del proyecto vy
propietarios, asi como con el mundo financiero (local). Los resultados se diseminaran
ampliamente para promover la replicacion de los proyectos.

e Haber desarrollado un portafolio de 4-6 proyectos de inversion desarrollados a nivel
de factibilidad, incluyendo sus planes financieros, para implementar las medidas de
eficiencia energética y que se encuentren listos para negociar la financiacion con las
posibles instituciones financieras nacionales e internacionales.

e Haber disefiado un contexto de politica, incluyendo las recomendaciones para los
cambios de la politica y el desarrollo de instrumentos de politica, conducente a la
aplicaciéon acelerada de las medidas de eficiencia energética y en lo posible, que
algunos de los instrumentos propuestos ya se estén aplicando.

1 project Brief, pag. 2
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e Haber desarrollado un programa de trabajo de orientacion préactica para la
investigacion, entrenamiento y diseminacion de las tecnologias de eficiencia
energética y sus métodos, y que se encuentre en aplicacion.

e La existencia de profesionales especializados (ingenieros, técnicos, economistas) en
las tecnologias de eficiencia energética y sus métodos. Parte del entrenamiento seria
a través de “en-el-trabajo” o “con-las-manos-en” durante el desarrollo de los 8 a 11
proyectos de eficiencia energética (4 a 5 pilotos y 4-6 estudios de factibilidad) y parte
de él, a través de los programas de entrenamiento formales.

e Aumento de la concientizacion de los beneficios y posibilidades de implementar
rentablemente las medidas de eficiencia energética y sus métodos.

e Haber establecido una red de instituciones publicas y privadas para promover el uso
de eficiencia energética y sus métodos. Haber desarrollado instrumentos como una
base de datos y un website para apoyar el intercambio de informacion; y

e Los ahorros de combustible fésil como resultado directo (4 a 5 proyectos piloto) de la
implementacion del proyecto representa 13,200 toneladas de CO2-equivalente
durante un periodo de 10 afios. El estimado de los ahorros indirectos (un 20% del
mercado potencial como resultado de la replicacion exitosa, incluso la aplicacién de
los 4 a 6 proyectos adicionales) durante un periodo del 10-afios representan 220,000
toneladas de CO2-equivalente®. Como un resultado de la reduccion de emisiones
directas e indirectas, el Costo Unitario de la Reduccion de Emisiones (Unit Abatement
Costs: UAC) es de US$ 4.06 por tonelada de CO2-equivalente (basado en una
inversion estimada del GEF US$ 1 millgn).

2.8 ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Las actividades del proyecto se formularon en dos (2) grandes componentes: a nivel piloto y
a nivel de replicacion.

2.8.1 Actividades a Nivel Piloto

La formulacién del proyecto es detallada, contiene indicaciones precisas y extensas. Por esta
dltima razon, se tratara de hacer un resumen de ellas pero se refiere siempre al lector a los
documentos base, el ProDoc y el Project Brief.

'2 para una inversion inicial de US$100 millones se pueden obtener rentablemente (ver capitulo 1) una reduccién de
emisiones de 110,000 toneladas/afio de CO2-equivalente. Estas inversiones generaran reduccion de emisiones durante un
periodo de 10-afios, que se considera una estimacion conservadora. Los 4 a 5 proyectos piloto (de impacto directo) tienen
acceso a una inversion inicial de US$1.2 millones y por tanto a una reduccion de emisiones durante su vida Gtil de 0.012 x
110,000 t/afio x 10 afio = 13,200 toneladas de CO2-equivalente. El impacto indirecto se estima en 20% del mercado rentable;
es decir 22,000 t/afio y para un periodo de 10 afios son 22,000 t/afio x 10 afio = 220,000 toneladas CO2 El impacto directo e
indirecto combinado es de casi 235,000 toneladas de emisiones CO2-equivalentes reducidas como resultado de la aplicacion
exitosa de la iniciativa propuesta.
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e Componente de desarrollo del Proyecto

La implementacién consistira en seleccionar y desarrollar de 4 a 5 proyectos piloto a los que
se les buscara activamente financiacion. Posteriormente se incorporaran mas proyectos y
estas actividades deberan llevarse en lo posible a cabo capacitando a los participantes en el
modo en-el-trabajo, para aumentar la capacidad local.

A fin de seleccionar los proyectos (piloto) mas apropiados en el sector industrial (maquilas,
cervecerias, etc.) y en el sector comercial (hoteles, centros comerciales, edificios
gubernamentales y bancos) se deben seguir los siguientes criterios™:

Potencial de ahorro de energia del proyecto propuesto, esto es, viabilidad financiera
Visibilidad y accesibilidad del proyecto para una vasta (inversiones ) audiencia
Propietario interesado y comprometido (financieramente)

Fuerte capacidad institucional para desarrollar el proyecto,

Potencia de reduccién de emisiones de CO2 equivalente

Proyectos ambientalmente favorables (polucién minima)

Replicacion de proyectos piloto en el sector; y

Importancia nacional econémica y social del sector industrial.

NG~ WNE

Los siguientes 4 a 5 proyectos se deben considerar inicialmente y se trata de empresas que
remitieron cartas de intencion.

e Sector textil y confeccién: 2 a 3 proyectos, enfocados en calderas eficientes vy
unidades A/C (Aire Acondicionado).

e Sector hotelero: 1 proyecto. Enfocarse en la eficiencia energética en el disefio en la
fase de pre-construccién y en la introduccién de iluminacion eficiente y A/C.

e Sector comercial: 1 proyecto (Chamber of Commerce — San Pedro Sula) enfocado en
el disefio eficiente energéticamente en la fase previa a la construccion y la
introduccion de iluminacion eficiente y unidades de A/C,

Costo estimado de esta actividad: US$ 250,000, cubierto por CIDA
Duefios de proyecto/desarrolladores: US$ 100,000 para los 8-11 proyectos, en especie.

e Componente Financiera (1)

El periodo de repago simple de los proyectos se estima en 1 a 3 afios. Puesto que se asume
que las companfias se encuentran limitadas financieramente, se propone el desarrollo de un
esquema colateral por parte de CEHDES y operado por un banco comercial, para levantar
esta barrera para la primera generacion de proyectos piloto.

13 As the financial barrier (access to investment capital) is the most profound barrier for energy efficiency development, it
needs to be seriously considered to design and implement at some point during project implementation a project in one of the
larger commercial banks. It will greatly contribute to awareness with senior decision makers in the financial sector and is
expected to trigger an increased interest for energy efficiency investments.
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El esquema colateral es el siguiente:

e USS$ 700,000 de UNDP/GEF disponibles para CEHDES. Las instituciones financieras
valoraran los activos comprados en 40%, dando asi un adicional de US$280.000 para
otorgar créditos para el proyecto.

e Parte de los recursos se emplearan para asegurar el riesgo financiero. Cubrimiento
maximo: 60%

¢ Adicionalmente, las instituciones financieras asumirian riesgos por el 20% del valor
de equipos, dando lugar a US$140.000 adicionales. El total entonces disponible para
financiamiento seria de US$1.120.000.

e Los 5 mayores del pais han sido preseleccionados para este esquema: Banco
Atlantida, BAMER, Banco Occidente, BanPais y Banco Ficohsa. La seleccion final de
dos bancos a participar la haran CEHDES, ACDI y UNDP

El costo del desarrollado del mecanismo financiero se estima en US$ 180,000 y sera cubierto
con fondos del CIDA.

En la evaluacion de mediano término, se debera realizar una evaluacion independiente para
evaluar el (i) desempenio del fondo y (ii) el interés expresado por las instituciones financieras.

Al final del proyecto, se evaluara la operacion del fondo por un experto externo y se tomara
una decision (basado en las recomendaciones de la evaluacion externa, la agencia ejecutora,
el Comité Directivo del Proyecto y UNDP/GEF - RBLAC y central) sobre el uso posterior del
fondo; los puntos de decision son:

a) El fondo continua su operacion con el modalidad actual;

b) Los fondos restantes operaran bajo un disefio modificado; o

¢) Los fondos restantes se retornan a UNDP/GEF para su devolucion al GEF o su
reprogramacion.

En el anexo 6 del ProDoc, CEHDES ha considerado como los ingresos del esquema
colateral pueden contribuir a la sostenibilidad de CEHDES como una organizacion activa en
las EE en Honduras.

2.8.2 Actividades a Nivel Replicacion
e Componente financiero (2)

Las anteriores actividades de Componente Financiero (1) seran complementada para
aumentar el acceso a capital de inversion comercial a nivel nacional. Se enfocara en la
concientizacion y conocimiento de la financiacion de proyectos de EE entre los funcionarios
de los bancos publicos y privados responsables de infraestructura, energia, medio ambiente
y otros portafolios de negocios. Para ellos se recurrira a capacitacion en el trabajo y talleres
de mecanismos de financiamiento para proyectos de eficiencia energética.
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Costo estimado actividad: US$ 120,000. GEF: US$ 30,000, CIDA: US$ 70,000; en especie
de instituciones financieras participantes.

e Componente de politica / legislativo

Se realizara una revision de la politica y del marco regulatorio relacionada con el desarrollo
de la EE para dar recomendaciones practicas de cambios en la politica macroeconémica que
son benéficos tanto para el desarrollo del mercado de la EE como para el desarrollo socio-
econdmico nacional. Las tareas especificas incluiran la valoracion de a) precios de la energia
(petréleo, GLP y electricidad), b) aranceles de importacion de equipo de EE, c) regulacion de
las empresas de energia, d) incentivos de impuestos /financieros y desincentivos para
equipos de EE y equipo convencional, e) pautas para compras del sector publico y f) normas
de equipos, codigos y regulaciones. Ademas, un componente del programa se disefiara y se
dirigira a apoyar la introduccién de estos cambios en el gobierno nacional.

Una consideracién importante bajo esta actividad sera disefiar los instrumentos de politica
para facilitar la operacionalizacién de los cambios de la politica propuestos. Una revisién de
instrumentos existentes que podrian aplicarse en la EE.

Costo estimado actividad: US$ 297,000. GEF: US$60,000, CIDA: US$ 200,000; en especie
de SERNA: US$37.000.

e Desarrollo de capacidad

Una de las barreras principales por replicar proyectos exitosos (piloto) es la falta de
capacidad humana e institucional en los campos técnico, econémico y medioambiental
cuando ellos relacionan con la EE. Esta actividad desarrollara un programa de desarrollo de
capacidad de EE (investigacion, entrenamiento y educacién), incluyendo los acuerdos para
su aplicacion a lo largo del pais. Comenzara con una evaluacion de necesidades para
identificar las areas prioritarias para desarrollar capacidad y determinar la manera como este
desarrollo de capacidad se puede lograr de la mejor manera. Esto se lograra mediante la
implementacion del programa de desarrollo y capacidad. Esta actividad es adicional a las
actividades de entrenamiento “on-the-job” extensivas incluidas en la componente de
desarrollo de proyecto.

Costo estimado actividad: US$ 250.000. GEF: US$ 50,000, CIDA: US$ 150,000; en especie
de otras instituciones: US$50.000.

¢ Componente de concientizacion e informacion

Los proyectos piloto dardn como resultado una mayor concientizacion para los
desarrolladores, promotores, inversionistas y financistas. Esto se complementara para
aumentar la concientizacion en EE con un auditorio mas amplio. Se organizaran por lo
menos dos talleres nacionales para presentar y discutir el progreso de las varias
componentes de la iniciativa propuesta. Ademas, la AHPPER (Asociacion Hondurefia de
Pequefios Productores de Energia Renovable) tiene también dentro de su mandato, la EE.
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Se ha asociado estrechamente al desarrollo de la presente iniciativa y se fortalecera para ser
el punto focal para el desarrollo de EE durante la implementacion del proyecto y después.
Esta institucién tiene la ventaja de ser politicamente neutral y bien acogida por todos
stakeholders del proyecto sean estos privados o publicos. Funcionara estrechamente con la
Unidad de Direccion de Programa. Se creara y se manejara por la asociaciéon una base de
datos y posiblemente un website con las mejores practicas, datos cientificos y experiencias
de los proyectos piloto, etc. Se disefiaran actividades especificas de concientizacion e
informacién para ayudar a formar una red proveedores y distribuidores nacionales de
productos de EE; esto es, la participaciéon de hondurefios seleccionados en las ferias de
comercio internacional; participacion activa de 5-10 personas/instituciones seleccionadas de
Honduras en la IEEE; ferias comerciales en Honduras; etc.

Costo estimado actividad: US$ 275.000. GEF: US$115,000, CIDA: US$ 150,000; en especie
de otras instituciones: US$10.000.

e Componente de Linea base y monitoreo de GEI

Para supervisar los impactos de la intervencion de UNDP/GEF, es necesario crear una linea
base de emisiones de GEl, indicadores y una metodologia para emisiones de GElI, junto con
los cambios reales que serdn empleados como dato de entrada para la evaluacion de la
iniciativa propuesta por UNDP/GEF.

Esta actividad se coordinar4 estrechamente con la OICH (Oficina de Implementacion
Conjunta de Honduras/ Mecanismo de Desarrollo Limpio) o su sucesor, en caso de que
OICH no estuviera operacional en el momento de aplicacion de la iniciativa propuesta debido
a su experiencia y metodologias en uso.

Esta actividad costara EE.UU. $20,000 y es considerado totalmente incremental.

e Gestion adaptativa

La iniciativa propuesta debera permitir cambios durante la implementacion segun el
desarrollo del mercado. Sin embargo, es necesario permanecer dentro de los limites del
programa aqui establecidos. Es mas, no se adicionara ningan recurso financiero a

innovaciones y/o para huevas barreras que surjan.

El cronograma siguiente refleja la programacién de las actividades por componentes del
proyecto.
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Tabla 2-2. Cronograma inicial del proyecto segun el Project Brief

ACTIVITIES PROJECT QUARTERS
Project components vl vyiwvlpwve vl x| x| x| xi
Pilot level

Developing 8-11 projects

Funding of 4-5 pilot projects
(collateral scheme operational)
Implementing pilot projects
Replication level

Finance and implementation of 4-6
Finance capacity building

Policy review

Development of policy instr-s.
Capacity building

Awareness and information

GHG baseline and monitoring
Fuente: PNUD-GEF (2002). "Energy efficiency measures in the Honduran commercial and industrial
sectors”. Project Brief. Seccionl2.

Posteriormente, las actividades fueron reordenadas en el PRODOC habiéndose perdido la
actividad de “Implementacién de proyectos Piloto” que se encontraba en el Project Brief
(comparar Tabla 2-2 y Tabla 2-3).

Tabla 2-3. Cronograma inicial del proyecto segun el PRODOC

Afo 1 Afio 2 Afio 3

Q1102 |Q3 |04 [Q1 |Q2 |Q3 [Q4 |Q1 [Q2 |Q3 |Q4
Desarrollo de Proyectos Piloto X X X X IX
Desarrollo de esquemas colaterales para el X X
financiamiento de proyectos piloto
Revision Politica y Desarrollo de Instrumentos Politicos X X X
Formacion Capacidades en Programas de Eficiencia X X X [ X X X |IX [X [X
Energética
Cocientizacién y Diseminacion de la Informacion X X X X X [X X [X |X
Implementacion de Esquemas Colaterales X X X X X X X X
Formacion de Capacidades para el financiamiento de X X X IX X [X X |X
proyectos de Eficiencia Energética
Ejecucion y Monitoreo del Proyecto X X IX X X [X [X X X |X [X |X
GHG Linea Base y Monitoreo X |X X X X

Fuente: PNUD-GEF (2004). "Energy efficiency measures in the Honduran commercial and industrial
sectors”. PRODOC

Ya durante la ejecucion del proyecto, se otorg6 la consultoria a la empresa PA Consulting.
En el cronograma de esta empresa se incluye la Implementacién de Proyectos Piloto como la
Tarea Il.LA (Ver Tabla 3-3), de modo que la consultoria responde a las 6 siguientes tareas
principales:
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Consultor

Tarea 1. Sistema financiero
Tarea 2. Desarrollo de proyectos piloto
Tarea 3. Politicas y legislacién

Tarea 4. Capacitacion y fortalecimiento de la capacidad de las contrapartes
Tarea 5. Concientizacion y diseminacion de la informacion
Tarea 6. Linea base

y ademas, la tarea de administracion de la consultoria, como también la administracion del

proyecto por el PESIC.

De esta manera PA Consulting asume la ejecucion de la mayor parte del proyecto.

2.9

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Las tablas siguientes muestran el presupuesto del proyecto y el mismo pero desagregado
por actividades segun el Project Brief.

Tabla 2-4. Presupuesto del proyecto (US$)

Component GEF cash | Cash co-funding | In-kind co-funding Project total
PDF A: 25,000 3,000 28,000
Project personnel (PMU) 80,000 80,000
Sub-contracts/personnel: 45,000 (1) 1,000,000 | (3) 205,000 1,250,000
(international, national)

Training: 40,000 7,000 47,000
Financing Scheme: 700,000 (4) 420,000 1,120,000
Equipment: (2) 30,000 30,000
Travel: 40,000 5,000 45,000
Monitoring and 30,000 30,000
evaluation mission(s):

Miscellaneous: 10,000 10,000
Project total 1,000,000 1,420,000 220,000 2,640,000

Fuente: PNUD-GEF (2002). "Energy efficiency measures in the Honduran
sectors”. Project Brief. Seccionl2.

commercial and industrial

Tabla 2-5. Presupuesto del proyecto desagregado por actividades (US$)

Actividad GEF CIDA En Especie Bancos Total
$ 700,000 $ 430,000 $ 100,000 $ 420,000 $ 1,650,000

Desarrollo del Proyecto
Mecanismos de Financiacion $ 30,000 $ 70,000 $ 20,000 $ 120,000
Politicas y Legis|acién $ 60,000 $ 200,000 $ 40,000 $ 300,000

o . $ 50,000 $ 150,000 $ 50,000 $ 250,000
Capacitacion/Fortalecer la Capacidades
Concienciaciéon y Diseminacion de $ 140,000 $ 150,000 $ 10,000 $ 300,000
Informacién
Linea Base y Monitoreo de Emisiones $ 20,000 $ 20,000
GEI
Total $ 1,000,000] $ 1,000,000 $ 220,000 $ 420,000{ $ 2,640,000

Fuente: PNUD-GEF (2002). "Energy efficiency measures in the Honduran commercial and industrial
sectors”. Project Brief y desarrollo propio.
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Como puede observarse en este presupuesto, practicamente un 40% corresponde al GEF y
otro tanto al CIDA. La mayor parte de los recursos del GEF estan destinados al denominado
Esquema Colateral (US$700.000), mientras que los recursos del CIDA estan principalmente
orientados al desarrollo del proyecto, a la remocién de barreras y al fortalecimiento de la
capacidad. Es de anotar que un resultado que buscan los proyectos del GEF es la
cuantificaciébn de la reduccion de emisiones de los proyectos, esta vez con un rubro de
US$20.000. La suma de US$420.000 de los banco corresponden a los créditos que se
estiman serian otorgados por el sector financiero para la ejecucién del proyecto.

Figura 2-1. Presupuesto por actividades

Presupuesto por Actividad

$ 800.000

$ 600.000 ,7—|

$ 400.000 -

$ 200.000 +
$0 : I:.:—_Elj_,_lzlj_,_lilz_,_m—

Actividad

‘ O GEF m CIDA 0O En Especie 0O Bancos ‘

Fuente: Desarrollo Propio

Posteriormente, dos afios después en el 2004, cuando el proyecto se formula y se aprueba
para su ejecucion, el presupuesto segun el Plan Operativo del proyecto en el ProDoc se ha
modificado a la suma total de US$2.117.454,38, desagregado en la tabla siguiente. La
diferencia entre los dos presupuestos se entiende asi: Se restaron al presupuesto inicial los
aportes (créditos) de los bancos (US$420.000), se restaron US$220.000 en especie, se
restaron US$25.000 del PDA del GEF y se increment6 el aporte de CIDA en $142.454,38.

En este presupuesto entonces la ACDI aporta el 54% y el GEF 46%.
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Tabla 2-6. Presupuesto segun el ProDoc 2004

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Honduras Monto Total
Periodo: 3 Years

Numero de Proyecto

Titulo del Proyecto : Medidas para Energia Eficiente en los sectores comerciales e industriales en Honduras

2,117,454.38

ID. Proy Resultados Esperados Acticidades Clave Tiempo Resp Planeacion del Presupuesto
Y1 Y2 Y3 Contraparte Fondo Donante Breve Desancnjn del Presueuesm Monto
Las barreras para el establecimiento de | Costos administracion, operativos y| X X CEHDES 52000 10003 71400 personal del Proyecto 94.121.43
medidas y tecnologias para el uso técnicos -
comercial de energia eficiente en los X X X CEHDES 62000 10003 71600 Viajes y Pendientes 3,000.00
sectores industrial y comercial han sido X CEHDES 62000 10003 72200 Equipo de Oficina y Vehiculos 23,000.00
eliminadas, reduciendo asi las
emisiones de gases de efecto X X CEHDES 62000 10003 72400 Equipo de Audio y C 5,000.00)
invernadero provenientes de las X X X CEHDES 52000 10003 72500 Papeleria 3,000.00)
actividades destinadas a la generacion "
de electricidad y calor X CEHDES 62000 10003 72600 Donaciones 48,750.00
X X X CEHDES 62000 10003 72800 Tecnologia de Hard & Software & papeleria 8,000.00
X X X CEHDES 62000 10003 73100 Servicios de limpieza de oficina 1,500.00)
X X X CEHDES 62000 10003 73300 Mantenimiento de Computadoras 1,657.56]
X X X CEHDES 62000 10003 73400 Mantenimiento de transporte 3,000.00
X X CEHDES 62000 10003 74200 Impresion de Publicaciones 5,000.00]
X X X CEHDES 62000 10003 74100 Auditoria 6,000.00
X X X CEHDES 62000 10003 75100 GMS 7,071.01)
Sub-Total Activi 209.100.00)
Desarrollo de proyectos piloto para
la divulgacion de practicas y la
creacion de lineas a sequir para el
disefio e implementacion de
proyectos EE, asi como el Programa|
Nacional de EE.
X X X CEHDES 30000 78 71300 Consultores locales 50,000.00
X CEHDES 30000 78 72100 Subcontratos 1,027,787.15
X CEHDES 62000 10003 72600 Donaciones 700,000.00
X CEHDES 62000 10003 74100 Auditorias 10,000.00)
X CEHDES 30000 78 75100 GMs 64,667.23
X CEHDES 62000 10003 75100 GMS 24,850.00
Sub-Total Actividad 1,877,304 38|
Documentar y Diseminar las X CEHDES 62000 10003 71300 Consultores Locales 18,000.00)
lecciones aprendidas sobre EE
X CEHDES 62000 10003 74200 Impresion de Publicaciones 12,000.00
X CEHDES 62000 10003 75100 GMS 1,050.00)
JSub-Total Actividad 31,050.00]
TOTAL 2,117,454.38
- » . - - . -
Fuente: PNUD-GEF (2004). "Energy efficiency measures in the Honduran commercial and industrial

sectors”. PRODOC
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3. HALLAZGOS Y CONCLUSIONES

3.1 FORMULACION DEL PROYECTO

Esta seccién tiene como objetivo describir y evaluar' qué tan eficientemente el concepto y
disefio del proyecto pudieron enfrentar la problematica del proyecto, con énfasis en la
consistencia y logica de la estrategia y el marco I6gico del proyecto.

3.1.1 Conceptualizacion / disefio del proyecto

Puesto que las medidas tecnologias consideradas y las barreras identificadas por el estudio
estan en linea con el entonces

El proyecto es consistente con el Programa Operacional No. 5 del GEF “Eliminacién de
barreras al uso eficiente y a la conservacion de la energia”.

El problema de la eficiencia energética y las consecuencias que tiene el empleo de equipos
ineficientes en los costos de operacién de la industria, con precios de los combustibles
derivados del petr6leo en continuo ascenso, su incidencia en la competitividad de las
empresas y los efectos ambientales por las emisiones de GEI, asi como las politicas y
compromisos nacionales en una ruta hacia el desarrollo sostenible, estan conceptualmente
bien entrelazados en la caracterizacion del proyecto. La estrategia empleada para la
actuacion en el proyecto se considera acertada ya que la participacion de una ONG del
sector, comprometida con el desarrollo sostenible, permite acercarse a él, y los objetivos y
resultados del proyecto también estdn en linea con sus propios objetivos. En el aspecto
relacionado con el mejoramiento del marco regulatorio y legal de la eficiencia energética en
Honduras quizd hubiera sido mejor si se hubiera involucrado mas a la SERNA por la
cercania que este ministerio tiene con las instituciones que desarrollan politica energética y
regulatoria, mayor que la que puede tener una ONG.

El proyecto formulado esta dirigido a la remocién de las barreras identificadas. Tanto los
objetivos de desarrollo como los objetivos 1y 2 y sus respectivos resultados formulados en el
Marco Logico estan en concordancia con las barreras a remover.

Los riesgos considerados en el proyecto estan relacionados con los que se presentan para la
implementacion de las medidas. Se han considerado los correspondientes a la reduccién de
los riesgos percibidos por el sector bancario para la financiacion de proyectos de EE, los
relacionados con legislacién y reglamentacién de la eficiencia energética. También se han
considerado los que pudieran obstaculizar la replicacion de los proyectos exitosos de EE.

Los riesgos derivados del incumplimiento de los compromisos por parte de los participantes
en el proyecto, no fueron suficientemente estimados. Las solas cartas de intencién de las
empresas de participar en el proyecto no son suficientes para la implementacién de los

14 Todas las secciones de Hallazgos y Conclusiones marcadas con (E) en los TDR deben ser evaluadas de AS: Altamente
satisfactorio; S: Satisfactorio; MS: Marginalmente satisfactorio; I: Insatisfactorio)
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proyectos de EE. Si bien se entiende que la decision sobre una inversion es motivo de
mucho analisis, la inclusiébn de un compromiso por parte de las empresas de que se
comprometen a implementar las medidas que por ejemplo, tengan un PRS (Periodo de
Retorno Simple) de 2 afios. Lo anterior tuvo consecuencias sobre la implementacion de los
proyectos de EE.

Las componentes del proyecto y las actividades propuestas para alcanzar los objetivos se
consideran apropiadas y responden a las condiciones institucionales, legales y regulatorias
del proyecto. Los cronogramas que resultan de las actividades y de la interrelacion de las
mismas en el tiempo dificilmente pueden prever los retrasos en que se puede incurrir pero es
alli donde la ejecucion del proyecto debe adaptarse a estas situaciones en pro de la
ejecucion del proyecto. Este proyecto tuvo que enfrentar retrasos causados por actores
externos con los cuales era necesario interactuar y es una justificacion para la ampliacion de
los términos del proyecto que han sido finalmente aumentados en casi 9 meses mas de los
36 meses previstos.

Es conveniente anotar sin embargo que las actividades del proyecto, excepcion hecha de la
administraciéon del mismo, fueron incorporadas a las actividades de PA Consulting.
Finalmente las actividades y el cronograma del contrato con la consultora responden a las
necesidades del proyecto.

En el proyecto se definieron indicadores para el Marco LAgico del Proyecto y los Objetivos, y
para los Resultados del Proyecto. Estos indicadores se consideran apropiados para guiar la
ejecucion del proyecto y medir los logros alcanzados™.

Algunos indicadores que merecen discusién son:

e Mas actividades de eficiencia energética desarrolladas por el sector privado,
incluyendo firmas de consultoria/ingenieria (Objetivo 2).
es efectivamente vago y solamente puede ser una apreciacion del evaluador.

Resulta también dificil de cumplir con indicadores como los siguientes:

e La politica sobre eficiencia energética claramente declarada para el final del segundo
afo
e Lalegislacion sobre la eficiencia energética en preparacion o existente para el final
del proyecto.
¢ Los instrumentos de las politicas, incentivos disefiados y operacionales para el final
del proyecto
porque el proyecto no puede mas que proponer, discutir y promover cambios en los marcos
legales y regulatorios, pero su implementacion no depende del proyecto sino de instituciones
gubernamentales.

Tampoco resulta muy apropiado el indicador

1> Se considera recomendable que se diera explicitamente como algunos de estos indicadores se calcularon
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e La existencia y operacion de los ESCOs

porque la creacion de estas empresas depende del sector privado, fuera del alcance del

proyecto.

Se considera entonces que la formulacion del proyecto es SATISFACTORIA.

3.1.2 Pertinencia del proyecto para el pais / Apropiacion del pais

Los antecedentes del proyecto derivados de la situacion energética de Honduras y la ruta
que se ha trazado Honduras hacia el desarrollo sostenible indican que el proyecto es
pertinente a la situacion de Honduras y a su sector industrial y comercial.

3.1.3 Participacion de los actores en la conceptualizacion / disefio del proyecto

La tabla siguiente muestra los actores institucionales y su papel en el proyecto PESIC.

Tabla 3-1. Actores Institucionales

Institucion

Papel

CEHDES

La direccion operacional direccion del proyecto
Presidir sobre el Comité Directivo
Coordinacién y apoyo logistico.

Agencia Ejecutora

PNUD

Asesoria Técnica y administrativa

Apoyo y supervision de adquisiciones y procedimientos
contractuales

El monitoreo de los resultados del proyecto, objetivos, y
del buen uso de los recursos de cooperacién externa no
reembolsable (ver la Parte V).

Agencia Implementadora

Secretaria de Ambiente y
Recursos Naturales
(SERNA)

El punto focal del GEF en Honduras; participacion en el
Comité Directivo del Proyecto

Secretaria  Técnica de
Cooperaciéon (SETCO)

Participa en las acciones de monitoreo del proyecto que
realiza el PNUD y en las Revisiones Tripartitas de parte
del Gobierno de Honduras.

Fuente: PNUD-GEF (2004). "Energy efficiency measures in the Honduran commercial and industrial

sectors”. PRODOC

Ademads, participaron la ACDI, miembro del CDP (Comité Directivo de Proyecto) y proveedor

de los fondos dedicados a

la contratacion del consultor principal del proceso y

posteriormente, PA Government Services Inc. como consultor del proyecto.
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CEHDES ha liderado el PESIC desde sus antecedentes cuando recibié el apoyo canadiense
para el estudio base del proyecto y ha contado también con la decisiva cooperacién del
SERNA, institucion que no solamente es el Punto Focal del GEF sino que participd
decisivamente en la divulgacion y consultas que condujeron a la formulacion del proyecto.

SETCO particip6 en la Unica reunion tripartita realizada.

Se considera que la interrelacion institucional ha sido SATISFACTORIA.

3.1.4 Replicabilidad del proyecto

El proyecto en su disefio consider6 de manera amplia la replicabilidad del proyecto teniendo
en cuenta diferentes elementos y condiciones que propiciarian la replicabilidad del proyecto.
Entre las diferentes dimensiones consideradas se tienen el componente financiero, aspectos
de politica de EE y regulacion, desarrollo de capacidad, concientizacién y difusion de
informacién, desarrollo de la Linea Base y el Monitoreo de las emisiones GEI. El
ProDoc/Project Brief es realmente un buen documento para orientar la replicabilidad del
proyecto.

3.15 Otros aspectos

Para la implementacion de proyectos, el PNUD ofrece la ventaja sobre otras instituciones, de
su enorme poder de convocatoria frente al sector estatal y los gremios, y la sociedad en
general. Por otro lado, maneja lineas de interés que son afines y de interés social y
gubernamental. También, su reconocida imparcialidad es favorable para actuar entre
multiples actores.

3.2 IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

3.2.1 Enfoque de laimplementacion

Para la implementacién del proyecto, PESIC recurri6 a los servicios de consultoria. Los
términos de referencia se fundamentaron en el estudio de Marbek™. En el concurso por el
proyecto participaron 3 comparfiias consultoras internacionales: PA Consulting"’, ECONOLER
y ECONERGY. En la evaluacion de las ofertas participaron dos técnicos del PNUD (una
persona de contratos y Nelson Villatoro, Oficial de Ambiente y Riesgo), dos de CIDA (Martin
de Groot y Fayed Malek), y Sandra Rivera del PESIC. Como resultado de la evaluacion, PA
Consulting fue la lera Opcién, Econergy la 2da. El contrato fue asignado inicialmente a PA

16 Ver cita de pie de pagina # 7.
" PA Consulting (Noviembre 2004) Propuesta para Asistencia Técnica Especializada al Proyecto de Medidas de Eficiencia
Energética en los Sectores Comerciales e Industriales de Honduras (PESIC). Washington.
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Consulting y luego se entré en un proceso de negociacion. El monto de propuesta financiera
era por US$1.311.506 después de impuestos y se redujo a US$1.130.006 (cifra
desembolsada a la fecha). Todo este proceso entre la licitacion y el comienzo de labores de
PA Consulting tom6 desde Noviembre de 2004 hasta Junio de 2005 (firma de contrato: 15
Junio de 2005; Inicio actividades: 28 de Junio 2005). Una de las razones del retraso fue que
el monto excedia US$1 millon y se requirid autorizacion de la central del PNUD®. Otra causa
de retraso en la contratacion del Consultor fue una tentativa de invalidar el proceso de
selecciébn por parte de uno de los licitantes (rechazado después de una debida
investigacion)™.

El cronograma (Tabla 3-3) muestra entonces la propuesta de actividades de PA Consulting
que corresponden con las actividades requeridas por el proyecto, las fechas (a nivel mensual)
de las entregas de los productos ofrecidos en la propuesta y los productos que el evaluador,
a partir de la informacion recibida, no ha podido verificar su existencia. La propuesta del
cronograma tiene entonces 21 meses como plazo de ejecucion, pero en la practica ha
terminado en junio de 2007 para una duracion de 24 meses. La Tabla 3-2 se ha incluido para
referencia del lector. Los desfases que se encuentran son aceptables y propios de la
ejecucion de los proyectos y no se ha detectado que estos desfases en la entrega de
productos hayan incidido en la ejecucién del proyecto.

Tabla 3-2. Cronograma inicial del proyecto segun el PRODOC

Afo 1 Afio 2 Afio 3

01]|o2]03 |04 ]o1]02]|03]04 (0102 |03 |04
Desarrollo de Proyectos Piloto X X IX X |X
Desarrollo de esquemas colaterales para el X |X
financiamiento de proyectos piloto
Revision Politica y Desarrollo de Instrumentos Politicos X X X
Formacion Capacidades en Programas de Eficiencia X X X X [X X |X [X [X
Energética
Cocientizacion y Diseminacion de la Informacion X X |IX [X X [X [X X |X
Implementacion de Esquemas Colaterales X X X X X [X X [X
Formacion de Capacidades para el financiamiento de X X X X X [X X |X
proyectos de Eficiencia Energética
Ejecucion y Monitoreo del Proyecto X X |IX X X X X [X |[X X [X |X
GHG Linea Base y Monitoreo X X X X X

Fuente: PNUD-GEF (2004). "Energy efficiency measures in the Honduran commercial and industrial
sectors”. PRODOC

18 Informacion personal de Sandra Rivera. Sobre este proceso el consultor no encontrd informacion ni en la Evaluacion de
Mediano Término ni en el Informe de Actividades del PESIC de Enero a Junio de 2005.

19 Livingston, N. y J. Moran (Abril -Mayo 2006). Proyecto de eficiencia energética en los sectores industrial y comercial
(Hon/03/g17-00039449). Evaluacion de Mediano Término. Tegucigalpa. Ver Seccion 4.1.3.
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Tabla 3-3. Cronograma de ejecucion del proyecto por PA Consulting — Programado vs real

sle|g|8le(8(8|18|818[8(8|8]|8|8|8[8|8|815(5(5(5]|5|%|5(5(%]|%
s1z|2|8|8|2|8|5|2|2|2|8|5(2|2|8|5|2|&|5(8|8|%(2|5]|3|2|5]|8
# Actividad
dlafo)sfofolnfolol S| |S (2|32 )S|(R2|Q(J|J[R|I|Q(&|R|&]R
18|8(8|18|18|8(8|8)s|s|8|8|8|s|8|8]|8|8[8|8|8|8(8|8]|8|8(8]8
===z |=2|=(=|=|=|=|=|=z|=|=|=|=|=|=|=|=|=|(=z|=|=|=|=|=|=|=]|=
l. Sistema Financiero
Andlisis del contexto Hondurefio y antecedentes del disefio del
1.1 |esquema colateral
1.2 Disefio Final del esquema colateral
Documentos de licitacién para la entidad operativa y los bancos
1.3 |participantes
Descripcién de Metodologia de Monitoreo y seguimiento de las
1.4 |actividades del esquema colateral.
Recomendacion de estrategias para fortalecer el esquema
1.5 |colateral
Asistencia técnica in situ durante la implantacion del esquema
1.6 |colateral
Asistencia técnica genérica en materia de financiamiento de
1.7 |programas de eficiencia energética
ll.a. _|Desarrollo del Proyecto
2.1 [Criterios de seleccién de proyectos piloto y adicionales
2.2 |Anaélisis y revision de los cinco proyectos existentes
Plan de trabajo detallado para la aplicacién de los 5 proyectos
2.3 |seleccionados
Reportes de implementacion y documentos de evaluacion al
completarse cada uno de los cinco proyectos piloto
2.4 |implementados
Taller general intensivo de diagndsticos energéticos de cinco dias
2.5 |con su material de apoyo
2.6 Diagnosticos energéticos de seis plantas o instituciones
2.7 Reporte identificando 4 a 6 proyectos adicionales
Planes de trabajo para la implementacion de los 4 a 6 proyectos
2.8 |adicionales seleccionados
Documentos de evaluacién al completarse cada uno de los 4 a 6
2.9 |proyectos adicionales
Documento recomendando estrategias para facilitar el acceso de
2.10_|los proyectos a capital de inversién
Asistencia técnica genérica en materia de desarrollo de proyectos
2.11 |por la duracién de la consultoria

LIS Politicas y Legislacién

Analisis del contexto Hondurefio y antecedentes del disefio del

3.1 |esquema colateral
Recomendaciones sobre politicas necesidades de legislacion,
arreglos institucionales, y programas para fortalecer la
formulacion y aplicacién de politicas de eficiencia energética y
3.2__|energias renovables
3.3 |Taller de potenciales politicas de fomento de energias limpias
Asistencia técnica genérica en materia de politicas y legislacion
3.4 |por la duracion de la consultoria.
V. Capacitacién / Fortalecer la Capacidades
Andlisis de las necesidades de capacitacion entre las diferentes
4.1 _|entidades Hondurefias
Plan de entrenamiento detallando las diferentes actividades
4.2 recomendadas junto con sus instrucciones
4.3 |Realizacion de los seis cursos sobre tecnologias especificas % %
Coordinacion técnica y apoyo logistico de todas las actividades
4.4 de capacitacion del proyecto
Asistencia técnica genérica en materia de capacitacién y
4.5 |entrenamiento

Fuente: PA Consulting y elaboracion propia
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(Continuacion)

sle|g|8|e[8(8|8]18|8[8[8|8]|s|8|8[8|8]|8]15(5(5(5]|5]|5(5(58]|5]|5
HHHHHHHHEHEEHEHHHHHHHBEHEEEEHEE
# Actividad
dlafo)lsfololnlolol SIS (23RS )5S |RI|N[R|I|R(&|R|&]R
g18(8|8|18(8|8(8|8|s[s]|sls|s|s|8|s|s|e|s|s]|s|s8]|s|s|s|s([8]s
=12z |=2|=21=2|=2|=|=2|=|=z|=|=|=|=[=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|=]|=
Concienciacién y Diseminacidn de Informacién
5.1 |Plan de Trabajo de Concienciacién y Diseminacion
Recomendacién de una estrategia de concienciacién a nivel
5.2 |nacional y sectorial
Recomendaciones de contenidos con respecto a una base de
datos y sitio de Internet orientados a la concienciacién y
diseminacién de informacién con respecto a eficiencia energética.
5.3
Resumen del plan de trabajo y logros con respecto al plan de
5.4 |trabajo de esta tarea.
Realizacién de dos eventos nacionales con base a las
5.5 |actividades y experiencias del proyecto
Asistencia técnica y genérica sobre concienciacién y
5.6 |diseminacion de informacién por la duracién de la consultoria
VI Sistema de Linea Base y Monitoreo de Emisiones GEI
Recomendacién de una estrategia de metodologias y
6.1 |procedimientos para verificar y monitorear emisiones GEI
Apoyo técnico al establecimiento de la linea base y los
mecanismo de monitoreo y verificacién de emisiones GEI
6.2 |atribuibles a proyectos de eficiencia energética
Manual de operacién con recomendaciones de contenidos en
relacion a la creacién de una base de datos y posible sitio
Internet orientados a temas relativos a la lineas base, y monitoreo
y verificacién de emisiones GEI, al nivel proyecto y al nivel
6.3 |consolidado sectorial/nacional
Realizacién de dos talleres sobre metodologias de calculo de
coeficientes de emisién adecuado para determinar las emisiones
de GEI a nivel proyecto y a nivel consolidado nacional
6.4
Asistencia técnica y genérica sobre linea base y monitoreo de
6.5 |emisiones GEI por la duracién de la consultoria
VI Administracion el Proyecto
7.1 Plan de trabajo detallando las actividades del proyecto
7.2 Informes trimestrales sobre las actividades de consultoria
7.3 |Informe anual sobre las actividades de consultoria
7.4 |Informe final de la consultoria | | | | | | | |
Plan de Trabajo Propuesto por PA
Entrega de Productos
No se conoce entrega de Producto

Fuente: PA Consulting y elaboracion propia

En relacion con el trabajo de PA Consulting, el evaluador encuentra que la empresa cumplié
con los entregables y sus plazos de entrega de manera satisfactoria, pero el evaluador no ha
podido establecer que los documentos entregados por PA hayan sido objeto una revisién
detallada como corresponde siempre en la ejecucién de los contratos y por lo menos, en el
caso del entregable

Tarea #6. Sistema de Linea Base y Monitoreo de las Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero

PA entregé 6 documentos que dan cumplimiento a las 5 actividades de esa tarea pero
finalmente la Linea Base no fue desarrollada asi como tampoco el monitoreo anual de las
emisiones de gases de efecto invernadero.
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PA Consulting concluy6 que®:

e “El desarrollo de una linea base detallada y proyectada al futuro con datos
economicos no se justifica dado el tamafio del proyecto; los recursos seran mejor
utilizados si se invierten en el desarrollo de proyectos de ahorro adicionales”.

y por tanto, segun PA, no se justifica por tanto desarrollar una linea base y se opté por:
e Elaborar una guia sobre la conversion de ahorros energéticos a reducciones de
emisiones de CO, empleando coeficientes de emisidon tanto para la energia eléctrica
generada el pais asi como el empleo de coeficientes del IPCC *.

El evaluador no ha encontrado informacion de cémo se tomé esta decision, pero por
informacion del PNUD Honduras sobre el particular (Ver 6.8.2), todas las decisiones tomadas
fueron consensuadas con la coordinacion del Proyecto y el PNUD.

Este punto es critico para los objetivos del GEF y se traduce en la matriz l6gica como el
primer elemento de verificacion del objetivo global del proyecto, porque para el GEF, la EE
es un instrumento para la reduccién de emisiones y no un fin.

Por otro lado, otro requerimiento importante en la capacitacion era el entrenamiento “con-las
manos- en”. Esta claramente establecida en el ProDoc/Brief y fue recomendada por la MTR.
El evaluador actual no tiene informacion de que esto se haya dado. La que si se dio fue la
capacitacion presencial.

El documento ProDoc/Project Brief contiene un marco logico consistente y coherente con el
objetivo general y los especificos del proyecto.

Frente a las dificultades que tuvo el proyecto, por ejemplo, la surgida con el desarrollo del
mecanismo colateral, el proyecto actué rapidamente para que la MTR arrojara luces sobre el
desarrollo del mecanismo colateral. Este mecanismo, sin embargo, tardé6 demasiado tiempo
en su puesta a punto y no cumplié sus funciones durante el periodo de la implementacién en
gue estuvo la consultora en el proyecto (PA termin6 en Junio de 2007 y el FOPESIC hizo su
primera operacion en Enero de 2008). Es importante anotar aqui la lentitud con la que se
establecid el Mecanismo Colateral entre el BCIE y PESIC. En consecuencia, toda la
implementacion se realizé sin los recursos del Mecanismo Colateral.

El evaluador considera que el enfoque la implementacibn es MARGINALMENTE
SATISFACTORIO.

20 pA Consulting (27 Sept 2005). Linea Base y contabilizacién de las reducciones en las emisiones de GEI. Informe 6.1. San
Pedro Sula

2L pA Consulting (30 Marzo 2007). Factor de emisiones eléctrico para proyectos de Eficiencia Energética Eléctrica en
Honduras. Informe 6.5. San Pedro Sula
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3.2.2

Monitoreo y evaluacion

3.2.2.1 Monitoreo

El Project Brief establecio los siguientes mecanismos de monitoreo para la implementacion
del proyecto®*:

a.

Utilizacion de los procedimientos de monitoreo establecidos por el PNUD realizados
por PNUD Honduras en consulta con la unidad regional con PNUD/GEF en Panama.
Revisiones anuales tripartitas. PIRs (Project Implementation Review)

Taller de Inicio de Proyecto

Cronograma detallado de revisiones del proyecto, a incorporar en el Informe de Inicio
de Proyecto.

Monitoreo cotidiano de la implementacién, a cargo de CEHDES.

Monitoreo periédico del progreso de la implementacion por parte de la Oficina del
Pais del PNUD por medio de reuniones trimestrales con el proponente del proyecto, o
con mas frecuencia, si se considera necesario.

Si se consideran convenientes, visitas anuales al proyecto o con mas frecuencia,
realizadas por la Oficina del PNUD Honduras y la Unidad Regional de Coordinacion
del PNUD, basandose en un cronograma acordado y detallado en el Informe de
Inicio/Plan de Trabajo Anual.

Monitoreo Anual por medio de la Revisién Tripartita, por lo menos una vez al afio
(CEHDES, SETCO y PNUD). La primera dentro de los primeros 12 meses del
proyecto.

Revision Terminal Tripartita, durante el Ultimo mes de operaciones del proyecto. El
proponente del proyecto es responsable por preparar el Informe Terminal y
presentarlo a la Oficina del Pais del PNUD y la Unidad Regional de Coordinacion de
LAC-GEF. EIl borrador sera preparado dos meses antes de la revision terminal y
servird como la base de las discusiones.

Evaluacién Externa a Mitad de Periodo de Ejecucién (24 meses después del
comienzo del proyecto).

Evaluacién Externa a Final de Periodo de Ejecucion (ésta evaluacién). Deberia
realizarse tres meses antes de la reunion de Revision Terminal Tripartita.

De la revision de la informacién recibida, el evaluador ha podido inferir el cumplimiento de los
siguientes mecanismos de monitoreo:

Se han empleado los mecanismo de monitoreo establecidos por el PNUD.
Realizacién Taller de Inicio de Proyecto, realizado 8 de Agosto de 2005 (35 personas
participaron del estado, sector privado, universidades, consultores, PESIC y PNUD)

CEHDES como entidad ejecutora del proyecto se ha ocupado de las labores
cotidianas del mismo empleando el Plan Anual de Trabajo.

Mas especificamente y relacionado con los mecanismos de monitoreo, en este

22 pPNUD-GEF(2002). "Energy efficiency measures in the Honduran commercial and industrial sectors”. Project Brief
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proyecto se realizaron dos PIR:

= PIR 2006 (1 Julio 2005 a 30 Junio 2006), 7 Junio de 2006, y
= PIR 2007 (1 Julio 2006 a 30 Junio 2007), Agosto 2007

La tabla siguiente muestra los resultados por objetivos segun los PIRs.
Tabla 3-4. Resultados por objetivos segun PIRs 2006 y 2007

Objetivos PIR 2006, PIR 2007,
30 Junio 2006 30 Junio 2007
Objetivo Ningun resultado Practicamente ningun resultado;
General
Objetivo #1 6 Proyectos a nivel | Esquema colateral a comenzar en Agosto;
de factibilidad 1 propuesta de medida de ahorro de

energia enviada a tramite de crédito, 6
diagnosticos listos (los del afio anterior), 20
diagnésticos  terminados para  plan
financiero

Objetivo #2 Ningun resultado Ingenieros capacitados; propuesta de ley
en discusion.

Fuente: Elaboracion Propia

Las evaluaciones del progreso hacia el logro de los objetivos variaron del 2006 al
2007 de MS (Marginalmente Satisfactorio) a S (Satisfactorio) para el coordinador
nacional y la oficina de PNUD-Honduras, y permaneci6 en MS para el Asesor
Regional del PNUD.

Las evaluaciones de la Implementacion del Proyecto permanecieron para el 2006 y el
2007 como S para el coordinador nacional y la oficina de PNUD-Honduras, y
permanecié en MS para el Asesor Regional del PNUD.

Evaluacion de Mediano Término (Ver 3.2.2.2)

En el periodo Enero-Marzo de 2006, Oliver Page realiz6 una visita (Reunién de

Monitoreo del GEF) y se plante6 la propuesta de realizar un estudio institucional

formal que asegure la continuidad del PESIC en el mediano y largo plazo.

Reuniones Tripartitas. Solamente se llevo a cabo una reunion tripartita

0 Revision Tripartita realizada el 2 Noviembre 20062,

Participaron en esta reunién SERNA, CEHDES, PESIC, PNUD-GEF, CIDA,
PA Consulting y SETCO. En relacion con el PIR 2006 se comentd que el
proyecto habia sido calificado como S, con excepcién de una persona que
dio una calificacion de MS. La razén del MS se debié a que el calificador
conceptué moderadamente satisfactorio porque la tareas de politicas y la de
capacitacion, requerian que en ambas, no se establecian se explicara qué se
podia aplicar y como. También el calificador mostré su preocupacién por la

23 Relator NN (2 Nov 2006). Ayuda Memoria INFORME DE REUNION TRIPARTITA OFICINAS DE PNUD Proyecto PESIC IV
Trimestre 2006
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aplicacion de las medidas después de la asistencia y de que las propuestas
que resulten de la asistencia fueran propuestas concretas de las
disposiciones que se pueden aplicar en el pais. Otro participante incluyé la
importancia de la normatividad en eficiencia energética. No se adoptaron
medidas y las observaciones quedaron como tales.

o0 Revision Terminal Tripartita (pendiente, a realizarse el 15 de Julio de 2008).
La reunion tripartita final que debid llevarse a cabo a finales del 2007, pero
por ampliacion de plazo del proyecto, se ha pospuesto para el 15 de Julio de
2008.La Revisién Tripartita es la reuniéon de politicas del mas alto nivel de las
partes directamente involucradas en la implementacion de un proyecto.

3.2.2.2 Evaluacion de Mediano Término

La Evaluacién de Mediano Término (MTR por sus siglas en inglés) deberia haberse llevado a
cabo al final del segundo afio de implementacién (segunda mitad del 2006) pero fue
adelantada a Mayo de 2006 principalmente debido a las dificultades con el desarrollo del
Mecanismo Financiero. La evaluacion, como es reconocido por el evaluador de Mediano
Termino®, esta limitada a muy pocos resultados porque la empresa PA Consulting solamente
llevaba cerca de 9 meses de trabajo.

Las principales conclusiones de esa evaluacion son las siguientes®:

i El Proyecto se encuentra mas bien en la fase “tedrica”, no en la fase “operativa,
porque PA Consulting lleva solamente 9 meses de labores.

ii. La MTR se concentro en el disefio del Mecanismo de Financiacion, debido al hecho
que el proceso se encontraba en un punto crucial, por tanto se pudieron identificar
tres areas:

a. La verdadera necesidad de introducir mecanismos de aval

b. La receptividad del sector publico y gubernamental en politicas y legislacion

c. La viabilidad de desarrollar un modelo de negocio para la realizacion de
actividades de EE de manera sostenible, apoyada en una capacidad técnica
local adecuada

iii. El desarrollo de actividades de diagnéstico habia sido muy positivo a la fecha de la
evaluacion de MTR. No obstante el consultor recomendd que seria necesario
considerar para los proximos diagnosticos la posibilidad de realizarlos en empresas
que representen un reto mayor en cuanto al convencimiento sobre la necesidad de la
EE.

iv.  El consultor de MTR conceptué que no era posible concluir mas en ese momento
dado que no se habia iniciado la fase de implementacién de los proyectos piloto.

24 Es conveniente en este momento recordar que MTR tiene por objeto determinar si el proyecto esta progresando hacia el
logro de los resultados e identifica medidas correctivas del curso del proyecto, si son necesarias. Estara enfocada en la
efectividad, eficiencia y puntualidad de la implementacién del proyecto; resaltard los temas que requieren decisiones y
acciones, y presentard las lecciones iniciales aprendidas acerca del disefio del proyecto, la implementacion y la
administracion. Los hallazgos de esta revision serdn incorporadas como recomendaciones para mejorar la implementacion
durante la segunda mitad del término del proyecto.

%5 Ver pie de pagina 19, seccién de conclusiones
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Vi.

Vii.

viii.

XI.
Xil.

Dadas las limitaciones en tiempo y recursos que tiene el PESIC, no se considerd
practico el alcance definido en el ProDoc para el desarrollo de instrumentos de
politica y legislacion sobre que afecte el tema de EE.

Sobre la tarea de definicion de la linea base poco se pudo decir en ese momento,
salvo que se estaba ejecutando a tiempo y siguiendo normas aceptadas
universalmente. Habria que esperar a la implementacion de los proyectos piloto para
evaluar realmente sus resultados.

El Consultor®® deberia volver a examinar y negociar un esquema de aval, planteado
originalmente del PRODOC, en el lugar de cofinanciacion con entidades
seleccionadas para el monto restante (estimado en US$ 500,000).

En general, esta evaluacion considera que se debe concentrar esfuerzos particulares
en la elaboracién de un conjunto de politicas y acciones dirigidas a fortalecer el
proceso y las instituciones que deberan asegurar la continuidad de las actividades del
PESIC.

La coordinacion de este Proyecto multifacético esta funcionando adecuadamente

La estructura institucional de control y monitoreo (CDP, Coordinadora, interaccion con
UNDP-CO) esté conforme con el planteo original del PRODOC

El gasto incurrido hasta la fecha corresponde al esfuerzo y los resultados logrados

Se debe conseguir la uniformidad total en cuanto a la presentacion contable de los
gastos.

Es claro que el evaluador de mediano término:

concluyo la necesidad de que el consultor desarrollara el Mecanismo de Aval como
mecanismo de apoyo financiero,

mostrd su preocupacion por la sostenibilidad del PESIC una vez terminado el
proyecto

inform6 que la linea base se estaba ejecutando, linea base que no ha sido
encontrada por el evaluador del FTR.

La evaluacion de MTR presento las siguientes recomendaciones®”:

El Consultor deberia volver a examinar, disefiar y negociar un esquema de aval,
planteo original del PRODOC, en el lugar de cofinanciacion con entidades
seleccionadas para el monto restante (estimado en US$ 500,000).

Las capacidades “técnicas bancarias / financieras” de la estructura de monitoreo del
programa PESIC por parte de CEHDES y del CDP son débiles comparadas con sus
capacidades “técnicas”. Dada la falta de experiencia en materia de financiacion de
Proyectos, el CEHDES deberia contemplar la contratacion de una asesoria.

Analizar la posibilidad de desarrollar experiencias en ambientes comerciales que
también ayuden a demostrar ante el pablico en general la tecnologia y los beneficios
de la EE.

%% Se refiere el evaluador de MTR al Consultor: en este caso PA Consulting
2" Ver pie de pagina 19, seccion de recomendaciones
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iv.  Analizar la inclusion de temas en las tareas de capacitacion que tengan que ver con
la mejor manera de promover o presentar una propuesta de mejora de uso de energia
ante las empresas locales, para complementar la capacitacién técnica ya considerada.
Los diagnésticos deberian ser realizados por el personal ya capacitado por el
Consultor, en un proceso en el cual se aproveche eventualmente la presencia del
Consultor para un control de calidad de los productos entregados.

v. Una posible alternativa sobre el mecanismo institucional para la continuidad del
PESIC es hacer de éste una unidad separada, que se haga cargo completamente y
de forma especializada de las actividades de EE que hasta ahora eran
responsabilidad de el CNP+L.

vi.  El Proyecto puede colaborar en fortalecer de una manera mas directa a los
profesionales que actualmente se desempefian o tienen intencion seria de
desarrollarse como consultores en EE, posiblemente con un apoyo de financiamiento
para la adquisicion de equipos.

Vii. La necesidad de un seguimiento mas cercano de la evolucion de las actividades, de
los Informes y de la contabilidad del Proyecto por parte de un oficial de Programa
Ambiente y Gestion de Riesgos del UNDP-CO.

La recomendacién i, Desarrollo del esquema de Aval como mecanismo financiero, fue la
opcion finalmente adoptada, que estd el linea con el ProDoc. Hay otra serie de
recomendaciones que el evaluador de FTR encuentra muy pertinentes como son la ii, iv, vy
vii relacionadas con la capacitacién ya que el ProDoc propone dos maneras de capacitacion;
talleres de instruccion y hand-ons training. Esta Ultima no se dio y ciertamente cuando se
realizé la MTR, ya habian concluido todos los talleres. La recomendacion iii también es valida
y no fue seguida pues solamente se diagnosticaron 4 establecimientos comerciales/servicios
de 18. En evaluador de MTR también indicé quienes eran los llamados a implementar sus
recomendaciones.

Las principales lecciones aprendidas de la MTR® #°

son:

i.  El Evaluador Internacional considera que un mayor conocimiento del funcionamiento
de los sectores bancarios y del mercado de capital local en particular hubiera
permitido un examen mas riguroso y critico de las recomendaciones del Consultor,
sobre todo en el momento en el cual se planteé por primera vez un cambio radical de
enfoque (septiembre 2005).

ii. La capacitacion de las contrapartes, especialmente de los funcionarios del CNP+L, no
ha dado del todo los resultados esperados.

iii.  Habra que considerar la posibilidad de algun tipo de capacitacién sobre los temas
empresariales o de desarrollo de negocio para complementar los conceptos técnicos.

iv.  El cumplimiento por parte del Consultor con sus Tareas y fechas de entrega ha sido
puntual, y la calidad de interacciéon a nivel personal ha sido al parecer muy bueno,
tanto por el lado de los distintos actores como entre el PESIC, con la excepcion de la
relacion Consultor — CNP+LH

v.  El manejo del Proyecto es el principal encargo de la Coordinadora

28 \Ver pie de pagina 19, seccién de lecciones aprendidas
%9 Este evaluador de FTR considera que son conclusiones y no lecciones aprendidas
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vi.  El detalle de los trabajos hechos es la responsabilidad del Consultor

vii.  Falta de personal en el a&rea Ambiente y Gestién de Riesgos.

viii.  Aunque la ENEE-GAUREE patrticipa sin voto en el Comité Directivo del PESIC, y eso
permite de algin modo la posibilidad de cierta coordinacion en las actividades que
ambos Proyectos realizan, pudo haberse previsto un mecanismo para coordinar de
manera mas eficaz las actividades de ambos Proyectos, evitar la realizacién de
actividades repetidas y la busqueda de un mayor apoyo o complementariedad entre
los Proyectos.

ix. El hecho que el Proyecto abarca los aspectos complementarios, tanto técnicos, como
financieros, de capacitacién, politicos y regulatorios, implica que el esfuerzo deberia
demostrar resultados concretos dentro de los plazos planteados.

X. El verdadero “test” intervendra en el momento que, una establecido el MF, un
Proyecto piloto formulard una demanda precisa de financiamiento frente a su banco.

El evaluador de MTR plantea que PA Consulting realiza los trabajos y el PESIC maneja el
proyecto, que se hubiera haber formulado una mejor coordinacién entre el PESIC y el
ENEE-GAUREE, que el test del MF se dara cuando haya una solicitud de financiamiento.

La pregunta del evaluador de FTR es, qué discusién se dio alrededor de la MTR? Qué
seguimiento se le dio a sus conclusiones y recomendaciones? Cuales fueron los resultados
de ellas? El evaluador actual NO ha encontrado documento alguno en donde se discuta el
MTR, se hayan extraido lineas de accion y que de alli hubiera salido unas pautas correctivas.

3.2.2.3 Auditorias Financieras Externas

Todo el manejo financiero y la documentacion de respaldo respectivo, la maneja PNUD-
Honduras. ElI PNUD contrata auditorias financiero/contables externas con firmas
especializadas. Estas incluyen la revision de las CDRs (Combined Delivered Report), de los
procedimientos operativos que utiliza el Proyecto, de acuerdo a lo que establece el PNUD, y
del entorno de control interno.

El dictamen del auditor para el afio de 2006 es limpio y sin salvedades. Formulan 6
recomendaciones de bajo riesgo, siendo la mas importante que la actividad de Desarrollo del
Mecanismo Financiero se encontraba retrasada. No hay costos cuestionables a las
operaciones financieras del proyecto®.

El dictamen del auditor para el afio de 2007 es limpio y sin salvedades. Las 6
recomendaciones de la auditoria anterior fueron corregidas. Formulan 1 recomendacién de
riesgo medio relacionada con la suscripcion de un contrato de Fideicomiso a 19 de Diciembre
de 2006 el cual a 31 de Diciembre de 2007 NO habia sido implementado. Las causas
detectadas fueron: 1. Cambio en el Disefio del Mecanismo Financiero y 2. Cambio en la
gestion de la administracion del Fideicomiso a mediados del 2007. Como consecuencia, los
empresarios no pudieron tener acceso a los fondos de crédito de forma oportuna. El PESIC

%9 Auditorfa y Consultoria Asociada (28 Marzo 2007) Auditoria al proyecto Ref. No. 00039449 “Medidas para la Eficiencia
Energética en los Sectores Comerciales e Industriales en Honduras “— 1 Enero a 31 Diciembre 2006. Proyecto ONUD-GEF.
Tegucigalpa
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manifestd que los primeros créditos serian otorgados a partir del 2008 (el primero fue
otorgado el 25 de Enero de 2008 por US$7.500). No hay costos cuestionables a las
operaciones financieras del proyecto®.

3.2.2.4 Estado actual del Fideicomiso del FOPESIC

El PESIC cuenta con un instrumento financiero (FOPESIC) que debe permitir a las empresas
financiar proyectos de eficiencia energética. El proyecto dispone de un fideicomiso
constituido con el BCIE por la suma inicial de US$700.000, suscrito el 20 de diciembre de
2006. Estos fueron girados por el PNUD el 26 de Diciembre del 2006 y aparecen en el
reporte del BCIE del 31 de Enero de 2007 (es decir, el fideicomiso tiene ya 1 afio 6 meses de
constituido).

El FOPESIC tiene dos lineas de inversién, denominadas FOPAT y FAEP.

e Linea 1 FOPAT (Fondo para Asistencia Técnica). Este fondo tiene un capital de
US$200.000. Su objetivo es financiar actividades de pre-inversion y asistencia
técnica, mediante créditos directos otorgados a las empresas que consideren
desarrollar proyectos de EE.

e Linea 2 FAEP (Fondo de Avales para Ejecucion de Proyectos). Este fondo tiene un
capital inicial de US$500.000. Se utilizara para otorgar avales que garanticen
parcialmente (maximo 50%) créditos provenientes de los bancos destinados a la
ejecucion de proyectos de EE (construccidon e implementacion) en las empresas
beneficiarias.

3.2.2.4.1 Operaciones del FONDO
Las siguientes son las operaciones de ambos fondos a 31 de Mayo de 2008:
Operaciones FOPAT.

e Operacion #1. Se recibi6 contrato de crédito a nombre de la empresa Vanguardia, S
de R.L. de C.V. por un monto de US$7,500.00 para elaboracion de estudio técnico
de eficiencia energética. Las instrucciones del contrato fueron dos desembolsos: El
primero por US$3,750.00 al realizarse la firma del contrato, operacion realizada el 15
de enero de 2008.

e Operacion Pendiente #2. El segundo desembolso de igual US$3,750.00 se realizara
cuando el prestatario, la Empresa Vanguardia, presente a CEHDES copia del
estudio realizado con el préstamo. Operacion pendiente y a la espera de
instrucciones del PESIC.

%! Coca Luque Asociados (4 Abril 2008) Auditoria al proyecto Ref. No. 00039449 “Medidas para la Eficiencia Energética en
los Sectores Comerciales e Industriales en Honduras “— 1 Enero a 31 Diciembre 2007. Proyecto ONUD-GEF. Tegucigalpa
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Operaciones FAEP.
¢ Ninguna operacion realizada a la fecha.
FORMATO DE AVAL

Para el caso de FAEP, se realizé y acord6 el formato de aval a emitir por parte del BCIE
como fiduciario. Es importante anotar que este proceso de formalizacion tuvo un tiempo
prolongado para su realizacion.

SALDO A 30 ABRIL 2008

El BCIE reporta a la fecha, ingresos por US$700.000 por aportes recibidos y US$18.832 por
intereses causados. Egresos por concepto de comisiones de administracion (2%/anual
anticipado sobre el patrimonio inicial del fideicomiso) por $14.000 para el afio 2007,
US$14.000 para el afio 2008 y la Operacién #1 por US$3.750, para un saldo de
US$ 687.082,88 a 30 de Abril de 2008.

3.2.2.5Informes de PA Consulting

PA Consulting entregé a PESIC 7 informes de Avance trimestrales describiendo las
actividades ejecutadas por trimestre, listando y dando un resumen de los entregables
durante el periodo, resultados de las reuniones.

El evaluador considera que no se le dio seguimiento sistemético a las recomendaciones
presentadas por el evaluador MTR y considera, por lo tanto, que el monitoreo y seguimiento
del proyecto ha sido MARGINALMENTE SATISFACTORIO.

3.2.3 Participacion de los socios del proyecto

Ademas de los actores principales de la Tabla 3-1, otro programa con el que interactla el
PESIC es el ENEE-GAUREE, programa de eficiencia energética de la empresa estatal de
energia ENEE, programa activo con apoyo financiero de la Unién Europea y miembro del
CDP sin derecho de voto

Como resultado de la visita a la SERNA con el Viceministro y varios ingenieros de su grupo
de trabajo, se pudo obtener las siguientes apreciaciones de la SERNA:

e EIPESIC ha desarrollado una gran cantidad de actividades relacionadas con EE
e Ha hecho varios cursos y seminarios
¢ Han tenido éxito en tres empresas en San Pedro Sula
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e El PESIC si ha producido impactos:

0 Ha obtenido reduccién de consumo de energia, con cambio de
equipamientos con cambio de motores y uso de equipos de aire
acondicionado

0 Ha promovido la Ley de Eficiencia Energética y las normas de eficiencia
energética

e Considera que ha tenido un cumplimiento adecuado a los objetivos del proyecto
e La cooperacion interinstitucional podria haber sido mejor
e Falta diseminacién de la informacion

Es conveniente anotar que SERNA colaboré estrechamente con PESIC y los objetivos del
PESIC estaban en linea con los de SERNA.

Si bien se considera que se podria haber capitalizado méas la informacién generada y haber
difundido mas, el evaluador considera que la participacion de los actores ha sido
SATISFACTORIA.

3.2.4 Planificaciéon financiera

La Tabla 3-5 muestra los presupuestos (segun ProDoc 2004 y en Sistema de UNDP) vs los
gastos efectivamente incurridos a Marzo de 2008. Como puede observarse el retraso que se
tuvo en la iniciacidn desplazé la ejecucion del presupuesto a los afios siguientes 2005 pero
sobre 2006, que fue el aflo que mayor ejecucion presupuestal tuvo. La Figura 3-1 muestra
en forma grafica la evolucién anterior.

La Tabla 3-6 muestra la ejecucion presupuestal por actividades, en donde las actividades 2 y
4 tomaron la mayor partes de los gastos. La actividad denominada lecciones aprendidas ha
tenido una ejecucioén insignificante. La Figura 3-2 muestra esta evolucién. La Figura 3-3
muestra como se ha ejecutado el gasto frente al presupuesto. El proyecto en su totalidad ha
tenido una ejecucion ligeramente superior al 100%, la administracion +20% pero la actividad
de lecciones aprendidas, un rubro presupuestal pequefio, tuvo una ejecucion presupuestal
negativa de casi -100% (practicamente, ninguna ejecucion).

Tabla 3-5. Presupuestos versus gastos del proyecto a Marzo 2008

2004 2005 2006 2007 2008[Total
Presupuesto de Gastos PRODOC 2004 111,268.33] 1,497,156.02| 409,687.43 101,179.71 2,119,291.49
Presupuesto en Sistema 74,780.80] 557,539.27] 1,320,210.58] 360,280.64|  67,162.23| 2,379,973.52
Gastos Efectivamente Incurridos 13,967.51| 497,899.98( 1,332,386.29] 293,118.41|  13,156.59| 2,150,528.78
Fuente. Elaboracion propia
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Figura 3-1. Presupuestos versus gastos del proyecto a Marzo 2008
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Fuente. Elaboracién propia
Tabla 3-6. Gastos por actividades a Marzo 2008
Actividad 2004 2005 2006 2007 2008|Total
Actividad 1- Administracién y Operacion 13,967.51 78,667.94 87,117.03 59,813.88 11,906.59] 251,472.95
Actividad 2- Implementacién Proy EE 419,232.04| 545,269.26] 233,304.53 900.00{ 1,198,705.83
Actividad 3- Lecciones aprendidas 350.00 350.00
Actividad 4 - Implementacién Proy EE-GEF 700,000.00 700,000.00
Total 13,967.51] 497,899.98| 1,332,386.29] 293,118.41 13,156.59] 2,150,528.78

Fuente. Elaboracion propia
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Figura 3-2. Gastos por actividades
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Fuente. Elaboracién propia

Figura 3-3. Variacion del porcentaje de ejecucion por actividad y total
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Fuente. Elaboracién propia

Entendiendo por cofinanciamiento del proyecto GEF los recursos aportados por otras
instituciones, entonces merece destacarse el valioso aporte de la ACDI y el aporte en
especie de otras instituciones hondurefias, principalmente, aportes del ente ejecutor. Ya en
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la implementacion de proyectos, el evaluador no ha encontrado informacién sobre préstamos
que haya facilitado el sector financiero a las empresas para la implementacién parcial de los
proyectos.

3.2.5 Sostenibilidad

El objetivo de esta seccién es evaluar la medida en la cual los beneficios del proyecto
continuardn dentro o fuera de los dominios de los proyectos después de que éste haya
concluido.

3.2.5.1 Desarrollo de capacidad técnica

Una de las fortalezas y de los logros mas importantes alcanzados por este proyecto es el
desarrollo de capacidad técnica en Honduras mediante la realizacibn de eventos
internacionales y numerosos talleres relacionados todos con eficiencia energética, gestion de
la energia, financiamiento y las emisiones de GEI y su reduccion (Ver Tabla 3-7).

Tabla 3-7. Talleres y seminarios realizados por PESIC.

N° Fecha Talleres

1 8/8/2005 Taller de Inicio

2 8/12/2005 Lanzamiento del PESIC
29/08/05 - . . .

3 02/09/05 Taller de Diagnosticos Energeticos

4 11/10/2005 Taller a la Banca (Financiamiento a la

Eficiencia Energetica)
Taller Ahorro de Energia en Sistemas de

5 21-23/11/05 LT
lluminacion

6 13-15/02/06 Taller Ahor_ro de Ener.g|.a en Sistemas de

aires Acondicionados

7 17-19/05/06 Taller Ahorro de En_erg|a en Motores
Electricos

8 8-9/06/06 Taller Ahorro Energia en Aires Comprimidos

9 10-11/08/06 Taller Ahorro Energia en _Convertldores de
Frecuencia

10 8/2/2006 Taller de Politicas

11 8-30/08/06 Taller Ahorro de Energia en Sistemas de

Vapor

Taller 1er Seminario Internacional de Ahorro
de Energia y Exposicion de Equipo
Taller Oportunidades de Proyectos del MDL
(Tecnicos)

Taller Oportunidades de Proyectos del MDL
(Tomadores de Decision

12 |31/08/06-01/09/06

13 9/13/2006

14 9/14/2006

Fuente. Elaboracién propia
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La intensidad horaria de los talleres estuvo entre 3 y 18 horas (Ver Figura 3-4). Es de
destacar que solamente se dedicaron 3 horas al taller de financiamiento de eficiencia
energética.

Los contenidos de los talleres de EE asi como los de MDL y de Financiamiento a la EE son
de buen nivel y la intensidad horaria esta acorde con ellos.

Figura 3-4. Intensidad horaria de los talleres realizados por PESIC

Intensidad Horaria por Taller
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Lanzamiento PESIC [ ]

Inicio ]

Horas

Fuente. Elaboracién propia

La Tabla 3-8 muestra el numero de participantes que atendieron cada taller y su origen
institucional. Es de resaltar que el nimero total de participantes fue de 753 en 14 eventos
(promedio de 35 participantes por taller excluyendo el lanzamiento del PESIC y el seminario
internacional), de instituciones de diferente indole que incluyen estado, sector privado, banca,
universidades, entre otras.

La Figura 3-5 muestra el nUmero de asistentes por evento y su origen institucional. La Figura
3-6 muestra claramente la alta participacion estatal en los talleres de politica y MDL. La
empresa privada y el sector universitario participaron principalmente en los talleres de
tecnologia y se notan sus ausencias en los talleres de financiamiento, de politica y de MDL,
a pesar de que este Ultimo es una fuente potencial de recursos para los proyectos de EE.
También es de notar la baja participacion de los consultores en varios talleres de tecnologia,
politicas y financiamiento. El sector financiero participé6 solamente en el taller de
financiamiento y de politicas. Otros sectores como las asociaciones y las camaras tuvieron
una participacién discreta.

En términos de la participacion a la totalidad de los eventos, la Figura 3-7 muestra
claramente como el mayor numero de participantes correspondié a la empresa privada (42%),
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seguida por el estado (18%) y el sector universitario (14%). La participacion de los
consultores, la banca y las asociaciones es reducida y del orden de 5% para cada una.

De los 14 talleres realizados por PA Consulting, de 8 de ellos se tiene informacién de la
evaluacion. Se evalud contenido, intensidad horaria, ritmo de avance, duracién, participacion,
lugar, contenido teérico, tiempo relativo contenido tedrico, calidad de instructores y nivel de
comunicacion. El promedio es de 3.8, préximo a Satisfactorio (.4 es satisfactorio, 3
medianamente satisfactorio). Por debajo de 4 se evaluaron los cursos, motores, aire
comprimido, iluminacion, diagnésticos energéticos y vapor. Por encima de 4, Aire
Acondicionado y Linea base de proyectos MDL para técnicos y tomadores de decisiéon. Una
de las calificaciones méas bajas se dio para la evaluacion del tiempo relativo dedicado a los
casos practicos (3.3) para los cursos de aire acondicionado, motores, aire comprimido,
iluminacién y vapor.

La apreciaciéon del evaluador es que en los cursos hizo falta énfasis en casos practicos. En
relaciébn a los diagnésticos energéticos, hizo falta entrenamiento principalmente para el
personal del PESIC, participando activamente en el trabajo de campo en las empresas que
fueron diagnosticadas y el seguimiento a las implementaciones parciales. Este tipo de
entrenamiento “on-the-job/hands-on” era un requerimiento explicito planteado en el logical
frame-work para el objetivo 2 y ademas fue requerido por la MTR.

En cuanto se refiere al Plan de Medicién y Verificacion (MV) de ahorros y reduccion de
emisiones, el evaluador encontré un documento en donde se describe este proceso pero no
se dio capacitacion sobre el particular. El proceso de MV de los proyectos implementados,
asi sea parcialmente, consolida los ahorros operativos y las reducciones logradas, y es un
instrumento poderoso para la replicacion de proyectos®.

Uno de los resultados mas importantes en el desarrollo de la capacidad es la estructuraciéon
del Ciclo de Proyecto tanto en el PESIC como en los consultores, para que estos puedan
desarrollar el negocio de la eficiencia energética. Por ciclo de proyecto se entiende la
sistematizacion de las diferentes etapas que se requieren para la implementacion de un
proyecto de eficiencia energética en una empresa. Al evaluador no le queda claro que esto
se haya consolidado, por lo menos en el PESIC.

Otro elemento importante para la sostenibilidad de las actividades del PESIC era la
facilitacion de instrumentacién para que el PESIC continde con las actividades de
diagnésticos energéticos. No se han realizado mas diagnosticos desde la terminacién de los
trabajos de PA Consulting, pero si se han presentado propuestas a varias empresas como
Dole de Honduras, Price Waterhouse, Bac Credomatic Honduras, UNITEC y Grupo Terra®,
Tampoco se tiene informacion de cuantas han realizado los consultores entrenados por
PESIC ni de otras instituciones o empresas.

2pp Consulting (14 Sept 2005). Establecimiento de la Linea Base y verificacidn de emisiones de proyectos piloto. Informe
6.2. San Pedro Sula,
%3 Informacion personal de S. Rivera, PESIC.
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Tabla 3-8. Participacion de diferentes instituciones en los talleres ofrecidos por el PESIC

o No. CEHDES / Universi- | Consul- | Asocia- Céamara
N Fecha Cursos Horas Participantes Estado PESIC Empresa otras dades tores ciones Banca Comercio
1 8/8/2005  |Taller de Inicio 8 35 37.1% 20.0% 20.0% 11.4% 8.6% 2.9%

8/12/2005 |Lanzamiento del PESIC 1 171 6.4% 47.4% 1.2% 12.9% 2.3%| 10.5% 2.7% 14.6%
29/08/05 - N -
3 02/09/05 Taller de Diagnosticos Energéticos 16 49 14.3% 2.0% 59.3% 2.0% 14.3% 6.1% 2.0%
2| 117102005 Tgllgr a_Ia Banca'(lFlnanmamlento ala 3 23 8.7% 2.3% 87.0%
Eficiencia Energética)
5| 21-23/11/05 E:ﬁr: :g;g:o de Energia en Sistemas de 12 49 14.3% 2.0% 59.3% 20%|  143%| 6.1%| 2.0%
6| 13-15/02/06 Zﬁ!’:rAA;;igfciif;;;g'a en Sistemas de 18 21 7.4%|  18.6% 37.0%  11.1%| 11.1%| 14.8%
7| 17-19/05/06 Ezlc'i:i?:;"o de Energia en Motores 12 29 10.3%|  17.2% 44.8% 27.7%
8 8-9/06/06 |Taller Ahorro Energia en Aires Comprimido 8 21 23.8% 19.0% 33.3% 4.9% 19.0%
9| 10-11/08/06 Z?;':l: e/;'l?;m Energia en Convertidores de 8 21 48%|  23.8% 42.9% 28.5%
10| 8/2/2006 |Taller de Politicas 7 52 48.1% 1.9% 17.4% 26.9% 3.8% 1.9%
11| 28-30/08/06 gzgirr Ahorro de Energia en Sistemas de 12 56 3.6%|  14.3% 67.8% 1.8% 7.1%|  5.4%
12 %11//(2)89//(3)%- g?";:elrzr.'f;né'xnpao”s?c'igf?eaggﬂﬂode Ahorro |- g 165 12.1% 2.4% 53.9% 6.20| 182%| 48%| 18w 0.6%
13| 9132008 (T:él:r:i((:jops(;rtumdades de Proyectos del MDL 8 30 80.0% 6.7% 13.3%
14| 914/2006 Taller Oportunldadgs 'c!e Proyectos del MDL 2 25 60.0% 2.0% 8.0% 20.0% 8.0%
(Tomadores de Decisién
Total 753
Fuente: Elaboracién propia
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Figura 3-5. Numero de asistentes por taller y su origen institucional
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 3-6. Participacion porcentual institucional por taller

Participacion de los Diferentes Tipos de Instituciones por Taller

100%

80%

60%

40%

20%

0%

OEstado ®CEHDES/PESIC OEmpresa DOOtras ®Universi-dades BConsul-tores ®Asocia-ciones DOBanca ®Camara Comercio

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 3-7. Participacion institucional en todos los talleres
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Fuente. Elaboracién propia

3.2.6 Website de PESIC

PESIC desarrollé y mantiene la pagina web http://pesic.org/ que se enfoca en quienes somos,
qué hacemos y qué ofrecemos.

La péagina tiene los siguientes componentes:

e (;Quiénes Somos?
Descripcion del proyecto, entidades e instituciones participantes

e Eficiencia Energética
Definiciones de Eficiencia Energética, beneficios y Tips de ahorro en la industria y el
hogar

e PESIC
Descripcion del PESIC y estimados de ahorro de energia y emisiones para 17
empresas diagnosticadas. Links a Folleto Informativo PESIC y conformacion del
Comité directivo del PESIC

e ¢ Qué Ofrecemos?
Ofrecen Financiamiento (FOPESIC), Auditorias Energéticas y Capacitacion. La
pagina web podria incluir mas informacion sobre auditorias energéticas explicando,
principalmente en qué areas o tecnologias. En cuanto a la capacitacion podrian
haberse incluido las presentaciones de los talleres realizados como material
descargable. No se han subido los contenidos porque se considera que impartir mas
cursos de capacitacion es una de las fuentes de ingresos para la sostenibilidad del
proyecto®. Se informa sobre fechas y nuevas capacitaciones.

% posicion del PESIC seglin comunicacion personal.
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e Energia Renovable
Informacion general sobre energia renovable, medio ambiente y cambio climatico.

¢ Noticias
Se destaca la del 25 Enero del 2008 que es el préstamo a Plasticos Vanguardia por
L142.000 (US$7.500) para adelantar estudios de ahorro de energia.

e FEventos
Tiene informacidn sobre sus Ultimos eventos y las presentaciones descargables.

e Biblioteca
Contiene Conferencias (presentaciones descargables), Resumenes descargables de
los diagnésticos realizados a 14 empresas, Presentacién descargable para Expo-
energia sobre eficiencia energética

e Enlaces
Links a organismos estatales, organizaciones nacionales e internacionales, sector
privado

e Contactenos.

La pagina contiene buena informacion sobre el proyecto, sus metas, tareas, servicios que
ofrece y resultados. Se recomienda actualizar los datos y la informacién que se presenta,
incluir resultados recientes, desarrollar directorios de empresas (consultoras y proveedoras
de equipos de EE), consultores y comercializadoras de equipo (anotando que PESIC no se
hace responsable de los resultados de contratar con los consultores o con las firmas) y
reconsiderar la posibilidad de incluir las presentaciones de los cursos de capacitacion.

3.2.7 Modalidades de ejecucion e implementacion

El evaluador considera que PNUD actu6 efectivamente en la selecciéon, reclutamiento,
asignacion de expertos, consultores y contrapartes nacionales en la definicién de tareas y
responsabilidades; cantidad, calidad y oportunidad de los insumos para el proyecto con
respecto a las responsabilidades para la ejecucion, promulgacién de la legislacion necesaria
y disponibilidad financiera. Algunos movimientos de personal del PNUD pudieron haber
generado algunas inconvenientes menores en el proyecto.

3.3 RESULTADOS

3.3.1 Alcance de los resultados y logro de los objetivos

A continuacién se analizan los logros alcanzados en relacion al objetivo principal, empleando
como criterio los indicadores propuestos en el ProDoc para cada objetivo.

3.3.1.1 Objetivo Global

Remover/ reducir las barreras al (aumento del) uso comercial de equipos y practicas de
eficiencia energética en los sectores comercial e industrial, reduciendo asi las emisiones de
GEI debidas a las actividades de generacion de electricidad y calor.
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Tabla 3-9. Logro de los objetivos del proyecto

INDICADOR LOGROS / RESULTADOS ALCANZADOS
e La reduccion directa de las emisiones | ® El proyecto logré desarrollar hasta mayo de 2008
de gases de invernaderos en la una capacidad de reduccion de emisiones de 451
cantidad de 13,200 toneladas t CO2/ano.
durante un periodo de 10 afios Si hacia el futuro no se implementara ningun otro
e Capturando el 20% del total del proyecto, las emisiones reducidas al cabo de 10
potencial comercial de energia afos alcanzarian 4505 t CO2, 34% de la meta
eficiente como resultado de este propuesta de 13,200 t.
proyecto. e Siel PESIC continua aumentando la capacidad de

reduccién de emisiones en 200 tCO2/afio, se
alcanzard en 10 afios el 100% de la meta de 13,200
t. El 20% del total del potencial de energia eficiente
oscila entre 36.4 y 260 TJ segun estudio de Marbek.
Se tomara la cifra inferior de 36.4 TJ como base.
PESIC diagnostic6 entonces el 150% del potencial
requerido (54.64 TJ/afo) y ha implementado hasta
Mayo 2008 el 8% del mismo (2.83 TJ/afio).

e La reduccion total (directa e indirecta)
de las emisiones de gases de
invernadero en la cantidad de casi
235,000 toneladas durante un
periodo de 10-afios

Como fuentes de verificacion de los logros del objetivo del proyecto, se deberian considerar:

¢ Linea base e informes anuales de monitoreo de GEI. No se dispuso del Informe de
linea de base sobre las emisiones de GEI, ni de informes anuales de monitoreo de
GEI. En las 18 empresas donde se realizaron los diagndsticos energéticos y en 4 de
ellas donde se implementaron medidas de ahorro de energia, se emplearon por parte
de PA Consulting las facturas por energia eléctrica. Por no disponibilidad de los
informes anuales de los bancos acerca de las operaciones de préstamos comerciales
(més especificamente, para EE) ni de los informes anuales de las empresas (de las
gue estan participando en la iniciativa propuesta), estas no se emplearon como
fuentes de verificacion.

El proyecto no dispone de un informe sobre los ahorros totales de energia y de la reduccién

de emisiones debidas al proyecto. Para la estimacion de los resultados alcanzados, el
evaluador realizé el analisis que se describe en Seccién 3.3.2.1.

3.3.1.2 Objetivo Especifico 1

Remover todas las barreras existentes para los proyectos pilotos exitosos de eficiencia
energética en los sectores comerciales e industriales. Esto incluye las barreras financieras
existentes de las inversiones en equipo y practicas de eficiencia energética para estos
proyectos piloto.

Informe Final V2.1 — Septiembre 2008 3-27
Evaluacion Final Externa PESIC



Medidas de Eficiencia Energética en los Sectores
Comercial e Industrial de Honduras - Informe Final

Humberto Rodriguez
Consultor

Tabla 3-10. Logro del Objetivos Especifico 1

INDICADOR

LOGROS / RESULTADOS ALCANZADOS

El acceso al capital de

inversién logrado como

resultado de un esquema
colateral exitoso

Las inversiones paralos 4 a5
proyectos piloto de energia
eficiente bajo condiciones
comerciales normales estan
tomando lugar y los proyectos (4 a
5) estan bajo implementacion.

El desarrollo de un portafolio de 4
a 6 proyectos de inversién a nivel
de factibilidad, incluyendo los
planes financieros, para
implementar las medidas de
eficiencia energética, listos para
negociaciones de financiamiento
(con instituciones financieras
nacionales asi como también con
posibles instituciones
internacionales).

El proyecto dispone de US$700.000 en fiducia ante el
BCIE. Este fondo tiene dos lineas de financiamiento:
Linea FOPAT (Fondo para Asistencia Técnica). Con un
capital inicial de US$200.000. Financia actividades de
pre-inversion y asistencia técnica. Otorga créditos
directos a las empresas que consideren desarrollar
proyectos de EE.

La linea FOPAT se ha utilizado solamente 1 vez por
US$7.500 (primer desembolso por $3.750, el segundo
pendiente).

Linea 2 FAEP (Fondo de Avales para Ejecucion de
Proyectos). Capital inicial de US$500.000. Se utilizara
para otorgar avales de garantias parciales (maximo
50%) de créditos provenientes de los bancos para la
ejecucion de proyectos de EE (construccién e
implementacién) en las empresas beneficiarias.

A Mayo 31 de 2008, el FAEP no se ha utilizado.

Se han implementado en 5 empresas 7 medidas de ahorro de
energia eléctrica y 2 medidas térmicas. Los recursos para las
inversiones han sido obtenidos por las empresas mismas y se
desconoce si han empleado el sector financiero. Hasta el
momento no han empleado el FOPAT.

Existe un portafolio de diagndsticos de otras 13
empresas adicionales a las 5 mencionadas. Estos
diagnosticos no se pueden considerar proyectos de
inversion listos para discusion con el sector financiero y
no constituyen un portafolio de proyectos de inversion.

Como fuentes de verificacion de los logros del objetivo especifico 1, se deberian considerar:

Documentos de disefio de proyecto: No disponibles pero lo que si existe son los
documentos de Diagnostico para elaborar el portafolio de proyectos del PESIC.
Documentacioén de los préstamos bancarios solicitados y aprobados. No disponibles.
Informes de monitoreo de los proyectos piloto. Para los 5 proyectos demostrativos
implementados, se encuentran 4 Documentos de Seguimiento.

Los documentos de disefio de proyecto para proyectos de replicacion. No disponibles.

El evaluador considera que los indicadores no se han cumplido porque:

Al recurrir los proyectos implementados a otros recursos diferentes del fondo colateral,
el fondo NO se ha probado aun.

Las inversiones realizadas en las 5 empresas han sido con recursos propios y NO se
ha podido establecer si provienen del sector bancario o no.

Los diagndsticos realizados NO constituyen proyectos de inversion bancables porque
no cumplen con los requerimientos exigidos por los bancos para su financiacion. Por
tanto, el portafolio de diagnésticos NO constituye un portafolio de proyectos de
inversion.
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3.3.1.21 FOPESIC

El FOPESIC es el fondo creado por el proyecto para la promocion de proyectos de EE. Este
fondo dispone de un capital semilla de US$700.000.

El fondo ofrece dos lineas de financiamiento: La primera (FOPAT, o Fondo para Asistencia
Técnica en EE), otorga préstamos a las empresas para efectuar estudios de pre-inversién en
EE, tales como diagndsticos energéticos, estudios de factibilidad técnica-econémica, disefios,
pruebas piloto y capacitaciones.

El préstamo FOPAT se ofrece por montos entre US$3.000 y US$10.000, plazo a 18 meses, y
tasa de interés del 6% anual (en ddlares), pagando intereses sobre saldos. El cliente paga
los gastos de formalizacién (contrato de crédito) mas una comisién Unica por tramite del 1%
sobre el monto del préstamo.

La segunda linea (FAEP, o Fondo de Avales para la Ejecucién de Proyectos de EE) sirve
para otorgar avales por parte del FOPESIC, para respaldar hasta un 50% del monto de los
créditos que los bancos otorguen a las empresas para ejecutar sus proyectos de EE. Por
ejemplo, si una empresa requiere invertir US$50.000 para ejecutar un proyecto de EE
(construccion, equipamiento, infraestructura y la asistencia técnica y capacitacion
relacionadas), el FAEP le proporciona al empresario un aval por US$25.000 para que
respalde un préstamo bancario por US$50.000.

El otro 50% de la garantia requerida por el banco se puede respaldar con los nuevos equipos,
fianza del duefio de la empresa o segun la negociacion y relacion que haya entre el
empresario y el banco. El empresario puede utilizar el banco de su eleccion para gestionar
su crédito, y usar el respaldo del aval y la asistencia técnica obtenidos por medio del
FOPESIC para conseguir las mejores condiciones del banco.

El aval FAEP se ofrece por montos entre US$10.000 y US$75.000 (para garantizar
préstamos bancarios entre US$20.000 y US$150.000); con plazo a 1 afio renovable
automaticamente cada vez que el cliente pague la prima anual. También se puede pagar
anticipadamente la prima, para cubrir hasta 3 afios de una sola vez. El costo del aval es del
2% anual sobre el monto avalado. El cliente paga los gastos de formalizacion (contrato de
aval) mas una comisién Unica por tramite del 1% sobre el monto del aval.

El FOPESIC ha tenido un desempefio insatisfactorio porque con mas de 1.5 afios de
operacién solamente ha realizado una operacion por US$3.500 con cargo al FOPAT vy
ninguna operaciéon de aval hasta la fecha, aunque tres empresas han manifestado al PESIC
requerimientos de financiacion por US$345.000 sin que se sepa a cuales instituciones
financieras irdn a aplicar y cual sera la cuantia a avalar por el FAEP.

3.3.1.3 Objetivo Especifico 2

Asistir en remover/reducir las barreras técnicas, legislativas, institucionales/organizacionales,
econdmicas, de informacién y financieras relacionadas con la replicacion de los proyectos
pilotos.
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Tabla 3-11. Logro del Objetivos Especifico 2

INDICADOR

LOGROS / RESULTADOS ALCANZADOS

Mas actividades de eficiencia
energética desarrolladas por el
sector privado, incluyendo firmas
de consultoria/ingenieria.

La participacion activa del sector
financiero en el desarrollo de
eficiencia energética: un minimo de
cinco préstamos bancarios
proporcionados, y el interés
expresado por un minimo de dos
bancos mas.

Las recomendaciones de politicas
orientadas a cambio e incentivos
de eficiencia energética
(instrumentos de politicas) para el
final del segundo afio

Se han realizado 14 talleres de capacitacién con la
participacion de 753 participantes, atendidos por
ingenieros y personal técnico pertenecientes al sector
estatal, bancario, empresas, firmas de
consultoria/ingenieria, PESIC, universidades,
asociaciones, etc.

De practicamente ninguna actividad antes del
proyecto, como resultado del PESIC alrededor de 7
consultores se encuentran dedicado a la EE.

El PESIC ha realizado congresos y los talleres del
Programa. También ha impartido capacitacion a
empresas como el BAC.

La participacion activa del sector financiero NO se dio
aunque participaron en taller de capacitacion
orientado hacia ellos. El sector financiero no ha
otorgado un minimo de 5 préstamos bancarios.
Actualmente hay 1 solicitud por US$85.000 al Banco
de Occidente para el proyecto de Plasticos
Vanguardia.

PESIC contribuy6 de manera importante en la
recomendacion de politicas orientadas al cambio e
incentivos de eficiencia energética, participando con
actividades bajo su cargo en el Programa para la
Reduccién de la Demanda de Energia, en el
desarrollo de la Ley de Eficiencia Energética que se
encuentra ya aprobada por la Comisiéon de Energia
del Congreso y para la discusién por parte del
Plenum del Congreso.

También contribuyd a la concientizacion mediante los
Talleres de Politicas y los Seminarios Internacionales
de Ahorro de Energia.

Como fuentes de verificacion de los logros del objetivo especifico 2, se deberian considerar:

Los informes de progreso del proyecto de acuerdo con las guias del PNUD y de CIDA.
La documentacion bancaria sobre las operaciones de los prestamos (eficiencia
energética) — No hubo préstamos bancarios para los proyectos de EE implementados.
Las publicaciones y la documentacion del Gobierno (la SERNA). La SERNA
reconocié en comunicacién verbal al evaluador la importancia del PESIC en sus

actividades relacionadas con EE.
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3.3.1.4 Logro de los resultados relacionados con el Objetivo 1

En esta seccion se describen los logros de los resultados del proyecto.

Tabla 3-12. Logro de los resultados relacionados con el Objetivo 1

RESULTADO INDICADOR

LOGROS / RESULTADOS ALCANZADOS

e Elpotencial de la | ¢ Un minino de cuatro
concientizacion e ejemplos en marcha
interés con otros documentados y por
propietarios, tanto, accesibles a
desarrolladores y un publico ampliado

del sector para el final del
financiero proyecto.

e Labase creada e Proyectos de
para la seguimiento
replicacion identificados (un

minimo de tres)
para el final del
proyecto

Se implementaron en 5 empresas medidas de
ahorro de energia.

Hay disponibles 4 reportes de seguimiento a
€s0S proyectos.

Se esperaba que a partir de estos reportes se
elaboraran Documentos para difundir estos
casos de implementacion exitosa de
proyectos entre el gran publico.
Efectivamente los proyectos implementados
han resultado exitosos y se ha despertado el
interés por parte del sector industrial,
principalmente.

La base para la replicacion no esta
consolidada ya que elementos como know-
how, metodologia de diagnésticos y
evaluacién econdémica (a nivel periodo de
repago simple) se conocen pero elementos
como presentacion de proyectos ante la
banca para financiacion, monitoreo y
verificacion de ahorros no se han desarrollado
suficientemente pues no hay solicitudes de
crédito ante bancos tramitadas ni tampoco no
hay documentacién de monitoreo y
verificacion de ahorros sobre un periodo
suficiente de tiempo (por ejemplo, un afio).

e Un portafolio de ¢ Las auditorias de
proyectos de energia conducidas
inversiones a para el final del
nivel de primer afio

factibilidad. e Las contribuciones
del sector privado
comprometidas para
de 4 a 5 inversiones
para el final del
proyecto.

Se tienen 4 reportes de seguimiento a las
medidas implementadas.

Las auditorias de energia no se cumplieron
al primer afio por el retraso en el comienzo
del proyecto

No existe un portafolio de proyectos de
inversiones a nivel de factibilidad pero si un
portafolio de diagnésticos, punto de partida
para el de inversiones.

Las 5 empresas del sector privado que han
realizado inversiones lo han hecho con
recursos propios.
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Como fuentes de verificacidon de los resultados del proyecto se deberian considerar:

La documentacién del disefio del proyecto, financiamiento y operacién, incluyendo la
linea de base del consumo de energia (facturas de calefaccién y energia eléctrica).
En los 18 diagnoésticos de ahorro de energia se incluye la linea base del consumo de
energia y estimado de costos y periodos de repago simple para cada uno.

Informes de factibilidad. No hay informes de factibilidad disponibles como tales
aunqgue los diagndsticos si contienen un analisis de factibilidad basado en el periodo
de repago simple.

3.3.1.5Logro de los resultados relacionados con el Objetivo 2

Tabla 3-13. Logro de los resultados relacionados con el Obijetivo 2

RESULTADO

INDICADOR

LOGROS / RESULTADOS
ALCANZADOS

El aumento en el
acceso a
inversiones de
capital.

e Las aplicaciones
preparadas y
presentadas para
préstamos para
eficiencia energética
para el final del
proyecto.

e Un aumento en los
préstamos para
proyectos eficiencia
energética para el final
del proyecto.

A Mayo de 2008, tres empresas
estiman inversiones para proyectos
de ahorro de energia por un total de
US$345.000, de las cuales Plasticos
Vanguardia tiene en tramite una
solicitud de crédito por US$85.000
con Banco de Occidente por $85.000.
Las 7 medidas implementadas no
requirieron de financiacion por parte
de la banca.

No hay aumento significativo de
préstamos para proyectos de EE

Un marco
mejorado de
politicas,
regulaciones, y
legislacion para
el desarrollo de
energia eficiente.

e La politica sobre
eficiencia energética
claramente declarada
para el final del segundo
afio

e Lalegislacion sobre la
eficiencia energética en
preparacion o existente
para el final del

proyecto.

e Los instrumentos de las
politicas, incentivos
disefiados y

operacionales para el
final del proyecto

.La politica de EE no sali6 para el 2do
afio pero si esta actualmente para
debate en el Plenum del Congreso.
Los instrumentos de politica e
incentivos estan sujeto la Ley de EE.
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e Las capacidades
humanas e
institucionales
desarrolladas
para la eficiencia
energética.

e Un aumento en la
cantidad de personas y
de instituciones activas
en la energia eficiente.

e Lainclusion de la
energia eficiente en el
curriculum de las
actividades de
educacion de nivel de
secundaria

e La existencia de los
profesionales
(ingenieros, técnicos,
economistas)
capacitados en
tecnologias y enfoques
eficiencia energética.
Parte de la capacitacién
se hara por medio de
capacitacién en el
trabajo/de primera mano
durante el desarrollo de
los 8 a 11 proyectos de
eficiencia energética (4
a 5 pilotosy 4 a6
estudios de factibilidad)
y una parte de la misma
por medio de programas
formales de capacitacién

e Laexistenciay

operacion de los ESCOs

PESIC realiz6 12 talleres, 1 seminario
internacional de EE y el lanzamiento
del programa PESIC.

Participaron 753 personas.

La empresa privada, el estado y las
universidades fueron quienes mayor
namero de asistentes tuvieron.

Baja participacion de las asociaciones
profesionales como tales y de los
consultores.

PESIC ha concientizado al sector industrial,
estado y otros, en la importancia de la EE.
NO hay un registro de personas e
instituciones activas en EE. Segun PESIC,
hay un grupo de 7 consultores calificados y
activos, resultado del Proyecto.
Actualmente se desarrolla la Campafia
Nacional “Aprendiendo el Uso Racional
de la Energia Eléctrica (AURE)”
adelantado por La Secretaria de
Educacion de Honduras a nivel
secundario y pre bésica, bajo iniciativa
del GIURE, al cual pertenece PESIC.
Se esperaba que el personal local
recibiera parte de la capacitacion en el
desarrollo de los proyectos y otra parte
por medio de los talleres. PA
Consulting empleé para los
diagnésticos poco personal local de tal
suerte que la capacitacion fue
predominantemente a través de los
talleres.

NO hay ESCOs en operacion como
consecuencia del proyecto.

e La creciente
concientizacion e
informacion
disponible sobre
la eficiencia
energética.

e Una canalizacion de

proyectos de eficiencia
energética en varias
etapas de preparacion,
financiamiento, e
implementacion

e Un punto céntrico de

eficiencia energética
operando dentro de una
institucion establecida.

e Una base de datos y
un portal de Internet,
ambos organizados vy
manejados para
recolectar y diseminar
informacion  eficiencia
energética.

Existe un portafolio de diagndsticos
(18) que deben evolucionar a
proyectos de inversion.

PESIC es un punto central en materia
de EE pero no esté asegurada su
continuidad.

La pagina internet de PESIC es un
punto focal para la eficiencia
energeética en Honduras.

PESIC dispone de la pagina en internet
www.pesic.org en donde se encuentra
informacién sobre las actividades del
proyecto y sus resultados. La base de
datos NO se encuentra disponible para
los usuarios.
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Como fuentes de verificacion de los resultados relacionados con el Objetivo 2 se deberian
considerar:

e Los planes financieros después de los informes de factibilidad. No disponibles.

e La documentacion bancaria sobre las operaciones de préstamos (energia eficiente).
Las 5 empresas que implementaron las 7 medidas de ahorro lo hicieron con recursos
propios. Se desconoce que haya habido créditos bancarios.

Documentacién, publicaciones del Gobierno (la SERNA)

Las leyes y las regulaciones

Una base de datos y portal de Internet

Los curriculos de las instituciones de educacion

El registro de las instituciones especializadas (es decir, ESCOs) en la camara de
comercio

Una cantidad de talleres y simposios de eficiencia energética

¢ Informes de factibilidad y solicitudes de préstamos para eficiencia energética.

¢ Un punto central de eficiencia energética.

3.3.15.1 Aspectos regulatorios y normativos.

El gobierno Hondurefio estd muy interesado en el tema de la EE y por tanto ha estado

desarrollando estrategias y un marco legal y regulatorio para la reduccién del consumo de la

energia eléctrica y los combustibles. Hasta 2006 existian una serie de decretos y la ley

marco del sector eléctrico, en donde se empezaba a notar el interés por parte del estado en

la EE. Estos son:

Decreto 267 — 1998 — Incentivos para proyectos renovables

Decreto 9 — 2001 — Garantia de compra de energia eléctrica de proyectos renovables

Propuesta de ley para los incentivos en la generacion de energia renovable.

Ley marco del subsector eléctrico (Decreto 158 de 1994)

Decreto Ejecutivo 007 — 2005 — Creacién de comités de conservacion de energia

Decreto Ejecutivo PCM 046 — 2005 — Restricciones temporaneas de transporte y

consumos/comercializacion de derivados del petréleo.

e Decreto Ejecutivo PCM 018 — 2006 — Interés nacional por el uso racional de la
energia.

Posterior al afio 2006 se han desarrollado leyes que incentivan la disminucion del consumo
de los combustibles tradicionales e incentiva el uso de fuentes renovables.

e Decreto 70 — 2007 — Ley de promocién a la generacién de energia eléctrica con
recursos renovables

e Decreto No. 144 — 2007 — Ley para la produccién y consumo de biocombustibles.

Ademas se desarroll6 el anteproyecto de ley de Eficiencia Energética y el Organismo
Hondurefio de Normalizacion esté trabajando en el desarrollo de normas para LFC’s.

3-34 Informe Final V2.1 — Septiembre 2008
Evaluacion Final Externa PESIC



Humberto Rodriguez Medidas de Eficiencia Energética en los Sectores
Consultor Comercial e Industrial de Honduras - Informe Final

3.3.1.5.2 Anteproyecto de Ley de Eficiencia Energética

La Ley de Eficiencia Energética fue ya aprobada por la Comisién de Energia del
Congreso y se encuentra desde finales de Diciembre de 2007 para aprobacion por
parte del plenum del congreso. A Mayo de 2008 no se conoce el estado de este
borrador de ley

Con la misma se creard el Instituto para el Uso Racional de la Energia (IURE).

La presente Ley tiene por objeto promover la adopciéon de medidas que den como
resultado el uso racional de la energia en los hogares y en las actividades
economicas.

Implementacién de las Politicas Energéticas en cuanto al uso racional de la energia
Planificacién, desarrollo, seguimiento y evaluacién de proyectos.

La contribucion del PESIC

El PESIC ha trabajado en estrecha colaboracion con la SERNA y la Direccién General de
Energia (DGE) y también con el Congreso para el desarrollo de la Ley. Entre los aportes se

tienen:

El GIURE (Grupo Interinstitucional para el Uso Racional de la Energia) se cre6 a
partir del exitoso Taller de Politica Energética coordinado por PESIC en Agosto de
2006
Taller de Politica Energética (8 Febrero de 2006) organizado por PESIC y SERNA®.
Las recomendaciones de este taller fueron:

o Desarrollar instrumentos de estrategia y de politica energética

o Fortalecer el marco institucional;

o Implementar normas de EE para la importacién de equipos eficiente

o Dar cumplimiento a la ley e implementar acciones en aspectos tarifarios.
Participacién del PESIC en el GIURE en 2006, bajo el patrocinio el COHEP (consejo
Hondurefio de la Empresa Privada), en el Programa para Reducir la Demanda de
Energia en tres actividades: Mejora de la eficiencia en los sectores industrial y
comercial, formulacidén de la campafa publicitaria de la Campafia Nacional de Ahorro
de Energia (2006) y propuesta de creacion de una fundacion para el ahorro de
energia®.
PESIC participé en el desarrollo la normatividad de LFC's (Lamparas Fluorescentes
Compactas).
PESIC reviso el borrador de la propuesta de Ley de URE.
PESIC esta apoyando a la DGE en la campafia de capacitacion de los directores
departamentales de educacion. Se financié el montaje de la campafa.
PESIC le ha prestado apoyo al Organismo Hondurefio de Normalizacion (OHN)
COHCIT en la parte normativa, principalmente para del proceso de la norma para

%5 pA Consulting (15 Septiembre 2006) Taller de Implantacién de Politicas de Eficiencia Energética en Honduras. Informe
1.3 a PESIC
% Banco Mundial (Julio 2007) Honduras. Temas y Opciones del Sector Energia. Washington
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LFC's y posteriormente, las normas para motores eléctricos, refrigeradores vy
electrodomésticos

e PESIC también colaboré en la Campafia Nacional “Aprendiendo el Uso Racional de la
Energia Eléctrica (AURE)”

El evaluador considera que el logro de los Objetivos y de los Resultados se considera
MARGINALMENTE SATISFACTORIO.

3.3.2 Ahorro de energia, reduccion de emisiones de GEIl, inversiones y UAC del
PESIC

3.3.2.1 Emisiones de Gases de Efecto Invernadero

El PESIC tiene la responsabilidad de contabilizar los efectos medioambientales y demostrar
las reducciones de las emisiones de GEI, resultado de las actividades y los proyectos
implantados o fomentados por el PESIC (Tarea 6.1).

PA Consulting concluy6 que®’
e “El desarrollo de una linea base detallada y proyectada al futuro con datos
economicos no se justifica dado el tamafio del proyecto; los recursos seran mejor
utilizados si se invierten en el desarrollo de proyectos de ahorro adicionales”.

No se justificé para PA desarrollar una linea base y optaron, para los fines del PESIC, por:
e Elaborar una guia sobre la conversion de ahorros energéticos a reducciones de
emisiones de CO, empleando coeficientes de emisidén tanto para la energia eléctrica
generada el pais asi como el empleo de coeficientes del IPCC %,

Los coeficientes de emisiones empleados fueron los siguientes:

e Energia eléctrica: 0.8 kg CO2/ kWh
e Combustible diesel 76.6 kg CO2/GJ (del IPCC)

3.3.211 Potencial de ahorro de energia y de reduccion de emisiones
El potencial de ahorros de energia eléctrica, combustibles y de reducciéon de emisiones del

PESIC ha sido determinado por el evaluador a partir de informacién tomada de los Reportes
de Diagnoésticos de Ahorro de Energia elaborados por PA Consulting para las 18 empresas

% PA Consulting (27 Septiembre 2005). Linea Base y contabilizacién de las reducciones en las emisiones de GEI. Informe
6.1. San Pedro Sula

%8 PA Consulting (30 Marzo 2007). Factor de emisiones eléctrico para proyectos de Eficiencia Energética Eléctrica en
Honduras. Informe 6.5. San Pedro Sula
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diagnosticadas. Explicitamente para cada empresa se determinaron las medidas a realizar,
los ahorros de energia que su implementacién causarian por afio de operacion de la medida,
la reduccion de emisiones, el monto de las inversiones y el periodo simple de repago (Ver
Tabla 3-14 y la informacién detallada del Anexo en la Seccién 6.7). El potencial de ahorro y
reducciones de todas las medidas se da en la tabla siguiente.

Tabla 3-14. Potencial de ahorro de energia y reduccion de emisiones del PESIC

Potencial ahorro energia eléctrica 7,389,911 kWh/afio

Reduccion emisiones por ahorro de energia eléctrica 5,851 t CO,/afio

Potencial de ahorro de combustibles 28,041 GJ/afo

Reduccién emisiones por ahorro de combustibles 2 134 t CO,/afio

Monto de las inversiones totales L 17.993.444 (US$947.023)

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto se refiere a la implementacion de las medidas recomendadas, cinco empresas las
han implementado parcialmente (a Mayo 2008) y se trata principalmente de medidas
eléctricas (iluminacion, variadores de velocidad y cambio de motores) y en una de las
mismas 5 empresas, de medidas térmicas (aislamiento y sistema de vapor). Para la
estimacion de ahorros y reduccion de emisiones, el evaluador consider6 dos periodos, como
se da en la tabla siguiente.

Tabla 3-15. Capacidad lograda de ahorros de energia y reduccion de emisiones

Periodo hasta Octubre de 2007 Desde Octubre 2007 hasta Mayo 2008

Hasta esta fecha PA Consulting y PESIC
implementaron en 4 empresas 5 medidas
de ahorro de energia eléctrica y 2
medidas de ahorro de combustibles,

A partir de la finalizacién de labores de PA
Consulting, se han logrado desarrollar dos
medidas mas (en una empresa nueva y en
una del periodo anterior).

generadndose las siguientes capacidades
de ahorro de energia y de emisiones:

Energia eléctrica: 245,459 kWh/afio Energia eléctrica: Aument6 201, 452 kWh

para un acumulado de 446,911 kWh/afio

Energia Térmica: 1,225 GJ/afio Energia Térmica: No hubo
implementacion de medidas, acumulado
1,225 GJ/afio

Reduccion total GEI 289.4 tCO2/afio Reduccion total GEI Aumento en  161.2

tCO2/afo, acumulado 450.5 tCO2/afo

Fuente: Elaboracion propia

Las figuras siguientes muestran las capacidades de ahorro de energia eléctrica, térmica y
reduccién de emisiones logradas, y sus respectivos potenciales.

El ahorro potencial de energia determinado por el PESIC en las 18 empresas diagnosticadas
totaliza entonces 54.64 TJ/afio, mientras que se han implementado hasta el momento
medidas de ahorro por 2.83 TJ/afio, indicando que el porcentaje de implementacion de
medidas alcanzo el 5.2 % de los ahorros potenciales diagnosticados por el PESIC.
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Tabla 3-16. Potencial de ahorro de energia, potencial desarrollado e implementacién del
PESIC.

Ahorro Energia Proyecto PESIC / Proyecto PESIC / Potencial %
Potencial Ahorro TJ/afo Desarrollado TJ/afio Implementacion
Energia Eléctrica 26.6 1.61 6.1%
Energia Térmica 28.04 1.23 4.4%
Total Energia 54.64 2.83 5.2%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 3-8. Capacidad de ahorro de energia eléctrica lograda y potencial de ahorro de los
proyectos PESIC
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 3-9. Capacidad de ahorro de energia térmica lograda y potencial de ahorro de los
proyectos PESIC.

Ahorro de Energia Térmica
° 3,000 30000
= ,% 2,500 25000 %
S7 2,000 20000
= e
5w 1500 15000 3
g3 <
28 1,000 10000 2
& o [}
89 500 5000 5
O o
0 0
Oct07 May 08 Potencial
mPESIC 0 0
O PESIC + PA 1,225 1,225
OPotencial 28,041

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 3-10. Capacidad de reduccion de emisiones lograda y potencial de reduccion
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BDPESIC + PA Eléctrico 196.4 196.4

OPotencial 7,986

Fuente: Elaboracién propia

Desagregado por empresas, la Figura 3-11 muestra el potencial de ahorro de energia tanto
eléctrico como térmico y el ahorro logrado por la implementacion de los proyectos para cada
uno de los proyectos del portafolio de diagndsticos del PESIC.

Las empresas con mayores potenciales de ahorro son Unilever, Mavest, Pronorsa,
Embotelladora Sula y Fuit of the Loom, con potenciales entre 15.000 y 3.000 GJ/afo.

Pueden observarse los ahorros logrados por las medidas implementadas. La Figura 3-12
muestra dentro del portafolio de diagndsticos de PESIC como esta distribuido el potencial de
ahorros por empresa y los porcentajes de ahorro logrados. Claramente se ve que en
empresas como Unilever y las ya mencionadas, hay un potencial importante aln por
desarrollar.
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Figura 3-11. Ahorro potencial y logrado para las empresas diagnosticada por el PESIC
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Figura 3-12. Ahorro potencial y logrado para el total las empresas diagnosticada por el
PESIC
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La reduccion potencial de emisiones determinada por el PESIC en las 18 empresas
diagnosticadas totaliza entonces 7985 tCO2/afio, mientras que se han implementado hasta
el momento medidas de ahorro por 451 tCO2/afio, indicando que el porcentaje de
implementacion de medidas alcanz6 el 5.6 % de la reduccion de emisiones potenciales
diagnosticadas.

Tabla 3-17. Potencial de reduccion de emisiones, potencial de reduccién desarrollado e
implementacion del PESIC.

Reduccién emisiones Proyecto PESIC / Proyecto PESIC / Potencial %
Potencial Reduccion Reduccion Emisiones
emisiones t CO2/afio Desarrollado t CO2 /afio Implementacion
Por energia Eléctrica 5,851 358 6.1%
Por energia Térmica 2,134 93 4.4%
Reduccion Total Emisiones 7,985 451 5.6%

Fuente: Elaboracién propia
3.3.2.1.2 Grado de penetracion de las medidas de ahorro y reduccion de emisiones

La penetracion de las medidas de ahorro de energia y de reduccién de emisiones en las 18
empresas diagnosticadas por el PESIC solamente ha alcanzado 5.2 y 5.6% respectivamente,
indicando que limitandonos exclusivamente a las 18 empresas diagnosticadas hay todavia
muchas medidas por desarrollar. Y mas aln si se considera el resto de la industria de San
Pedro Sula y Honduras.

3.3.2.1.3 Reducciéon de emisiones a 10 afios

Para estimar la reduccion de emisiones de CO2 en un horizonte de 10 afios y poder
comparar con el indicador de 13,200 tCO2 durante este periodo, se han considerado los
siguientes escenarios:

Escenario de reduccion de emisiones 1. Business as usual
Consiste en no implementar ninguna nueva medida de ahorro. En este caso, en los proximos
10 afios se reducirian 4,505 tCO2, cumpliendo asi con 34% de la meta fijada por el indicador.

Escenario de reduccién de emisiones 2. Incremento para cumplir meta fijada por indicador.

Si se supone que anualmente en el contexto del PESIC se realizan proyectos que adicionan
una capacidad anual de reduccién de emisiones de 200 tCO2/afo, entonces en un horizonte
de 10 afios se habran reducido 13200 tCO2/afio, dando 100% de cumplimiento a la meta
fijada por el indicador.

Para alcanzar entonces la meta del indicador se requiere entonces anualmente unos
resultados similares a los logrados desde Octubre de 2007 hasta Mayo de 2008, lo cual es
evidentemente posible.

3.3.2.2 Penetracion del PESIC en el mercado potencial de EE

El potencial de inversiones de gestion energética costo-eficientes en el sector productivo
(Subsector industrial y comercial) fue estimado por Marbek Consultants entre 182 TJ y 1300
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TJ/a, dando lugar a inversiones entre Millones US$100 a Millones US$150*. Estas cifras han
tomando 1997como afo base. El Proyecto PESIC no arrojé nuevas cifras sobre este
particular.

Teniendo en cuenta entonces que se espera que el proyecto capte el 20% de este potencial,
entonces se esperaba que PESIC captara entre 36.4 y 260 TJ. Si se toma como base la cifra
inferior de 36.4 TJ, el proyecto PESIC diagnostico el 150% (54.64/36.4) de lo esperado e
implementé solamente el 8% (2.83/36.4) del 20% esperado.

3.3.2.3 Monto de las inversiones realizadas

El monto total estimado para la implementacion de los 18 proyectos diagnosticados asciende
a L 17.993.444 para las medidas eléctricas y L 5.175.593 para las medidas térmicas (total
US$1.219.423).

La informacién sobre el monto de las inversiones realizadas efectivamente por las empresas
para los anteriores resultados de implementacién esta incompleta.

3.3.2.4UAC

En los proyectos del GEF se estima el UAC (Unit Abatement Cost o Costo Unitario de
Reduccion de Emisiones) que tiene un proyecto especifico cuando este se formula y se
suele dar su valor en el ProDoc/Project Brief. La tabla siguiente muestra la reconstruccién
elaborada por el evaluador para el UAC del proyecto PESIC. Este entonces estimé que seria
de US$4.26 / ton CO2 equivalente.

Tabla 3-18. Valor del UAC del proyecto PESIC segun el ProDoc.

Magnitud Valor Unidad
Inversion total requerida 100,000,000 US$
Recursos a invertir 1,200,000 US$
Acceso a inversién total 0.012

Mercado CO2 para inversion total 110,000 t CO2/afo
Periodo reduccion 10 afos
Reduccién emisiones 10 afios 13,200 t CO2-10 afios
Mercado potencia indirecto del total 20.0%

Mercado potencial annual indirecto 22,000 t CO2/afo
Mercado potencial durante 10 afos 220,000 t CO2-10 afios
Mercado total (directo+indirecto)-10 afios 233,200 t CO2-10 afios
Reducciones redondeadas 235,000 t CO2-10 afios
Inversion GEF 1,000,000 US$
UAC 4.26 US$/ton CO2

Fuente: Elaboracion propia

%9 Ver ref. 7, secciones E.2.1. y cuadro E.3.
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De acuerdo a los resultados del proyecto y considerando los escenarios descritos en la
seccion anterior, el UAC real del proyecto en el Escenario 1 resulta 3 veces mayor que el
estimado en el ProDoc. Sin embargo, como es de esperar, si el proyecto continda y adiciona
anualmente 200 t CO2/afio evitadas, se cumpliria con las metas del ProDoc y se obtendria
realmente el valor estimado del UAC en ese documento.

Tabla 3-19. Valor real del UAC del proyecto PESIC

Magnitud Escenario 1 | Escenario 2 Unidades
Reduccién emisiones actuales 450.5 450.5 tCO2/afo
Incremento annual durante 9 afos 0 200 tCO2/afo
Periodo de reduccién emisiones 10 10 afios
Reduccién emisiones 10 afios 4,505 13505 t CO2-10 afios
Meta reduccion directa proyecto 10 afios 13,200 13,200 t CO2-10 afios
Logro de meta 34.1% 102.3%

Inversion GEF 1,000,000 1,000,000 US$
Reducciones indirectas 75,083 220,000 t CO2-10 afios
Reducciones totales 79,588 233,505 t CO2-10 afios
UAC 12.56 4.28 US$/ton CO2
Factor Costo UAC Real/Estimado 2.95 1.01

Fuente: Elaboracién propia

3.3.3 Sostenibilidad

La evaluacion de la sostenibilidad del proyecto se fundamenta en la apreciacion de en qué
medida los beneficios del proyecto continuaran después de que haya terminado el apoyo
financiero del GEF y del CIDA. Puesto que el mecanismo financiero no ha operado en la
practica (ha hecho solamente una operacién a 30 de Mayo de 2008), el asunto de la
sostenibilidad financiera del mismo juega un papel importante en la sostenibilidad del PESIC.

3.3.3.1 Sostenibilidad econdémica del FONDO del PESIC

La sostenibilidad econémica del FOPESIC fue sido estudiada por PA Consulting y su informe
indica que “las proyecciones financieras que se han elaborado demuestran que adn en un
escenario optimista, el Mecanismo no seria financieramente auto sostenible”*°. PA evalu6
varias situaciones, entre las cuales, el escenario base incluye el otorgamiento de 39
proyectos de la linea FOPAT, por un monto $195.000, 23 proyectos de la linea FAEP por un
monto de US$537.500, para un total de 62 proyectos y US$732.500 colocados en 5 afios.
Debido, entre varias razones que expone PA, principalmente a los altos costos de operacion
tanto bancarios como no bancarios relacionados con la administracion del Fondo, después
de 5 afios este acumula una pérdida de $245.360, lo que equivale al 37.91% del monto

“OpA Consulting (6 Sept 2006). Metodologia de Monitoreo y Seguimiento (Mecanismo Financiero del PESIC). Informe 1.4.
San Pedro Sula; ver pag. 5
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invertido. En un escenario optimista, que incluiria 39 proyectos FOPAT y 29 proyectos FAEP,
para un total de 68 proyectos, por un valor de US$880.500, las pérdidas acumulativas al
quinto afo se reducirian a US$231.018 que corresponden al 33.29% del monto invertido.

En la situacion actual, la baja operacion que ha tenido el fondo, los futuros altos costos de
operacién que se le cargarian y la reducida capacidad técnica operativa del PESIC en su
estado final, no permitiran que el fondo se constituya en fuente de ingresos para el PESIC
sino que por el contrario acelerarian su extincién. La sostenibilidad econémica del FOPESIC
es entonces bajo las condiciones actuales de operacion muy cuestionable.

3.3.3.2 Otros aspectos de la sostenibilidad del PESIC

Cuando se considera la sostenibilidad el PESIC, es necesario considerar sus fortalezas y
ventajas versus sus debilidades.

Entre las fortalezas se cuentan:

Su pertenencia al CEHDES

Sus vinculos al sector industrial, energético, comercial y financiero
Los resultados alcanzados y su prestigio

Banco de consultores calificados

Como debilidades se tienen:

e Personal. Poco personal de apoyo debidamente calificado

e Inexistencia de un plan de negocios para su continuidad, incluyendo mecanismos
claros para la generacion de ingresos fruto de su actividad.

e Muy poca instrumentacion y equipos de medicién disponibles (un analizador de redes,
marca Circutor y un Luxémetro digital).

Una ventaja que tiene el PESIC es que tiene un buen potencial para seguir trabajando en EE
en un medio que ellos han contribuido a concientizar.

3.4 TEMAS ESPECIALES

La Unidad de Administracién del Proyecto correspondié al CEHDES (su director ejecutivo,
coordinadora y asistente administrativa). EI CDP (Comité Directivo de Proyecto) esta
constituido por CEHDES, SETCO, PNUD, SERNA, ACDI y ENEE-GAUREE. Se considera
gue el proyecto tuvo una gestién adaptativa y se entregd el desarrollo de su ejecucion al
PESIC, y mucha de la responsabilidad técnica de este, fue entregada a PA Consulting.

El mecanismo financiero dificiimente puede ser evaluado como adecuado o factible para los
proyectos piloto y para los mercados de financiamiento en general, porque simplemente NO
ha operado. Los proyectos implementados parcialmente indican que por el monto de las
inversiones, estas pueden asumidas por las mismas industrias y desarrollar progresivamente
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en el tiempo, las medidas recomendadas. Ahora, lo que si esta claro es que un mecanismo
de estimulo directo como tasas preferenciales de crédito o lineas de crédito blandas (o
ablandamiento de lineas de crédito mediante mix de financiamiento, son mecanismos que
atraen muchisimo al sector industrial y comercial.

Los mecanismos de seguimiento del PNUD fueron muy adecuados. Sin embargo, no siempre
las medidas recomendadas en las evaluaciones como las de MTR vy las visitas de
seguimiento del GEF fueron discutidas y adoptadas segun su conveniencia para el proyecto.

3.5 ESTADO ACTUAL DE LAS BARRERAS

El evaluador considera que después del proyecto, el estado actual de las barreras es el
siguiente:

e Hay una ausencia de interés y un desconocimiento de la EE.

El proyecto concientizé a los empresarios y al sector gubernamental de la importancia
de la EE. Esta barrera se considera bastante removida.

e Por otro lado, no hay actualmente capacidad en Honduras para suministrar al sector
productivo servicios de gestion energética de calidad. El proyecto capacitd en los
talleres numerosos técnicos y profesionales aunque hubiera sido mejor si se hubiera
impartido entrenamiento practico en las diferentes empresas con la supervision de
PESIC y de PA Consulting. La base de datos de equipos de EE en Honduras esta por
desarrollar. Se considera que esta barrera fue parcialmente removida.

Otras barreras adicionales son las siguientes (clasificadas por tipo):
Barreras financieras.

e El fondo no ha operado y no se han otorgado créditos, por lo tanto las medidas
implementadas como el FOPESIC no se han probado. Los proyectos de
implementacién parcial no han requerido de los mecanismos creados por el proyecto.
La barrera no se ha removido y se cuestiona su actual existencia en proyectos de
baja cuantia porque los precios actuales de los combustibles estimulan a la utilizacion
de recursos propios de los industriales.

Barreras de politica/ regulatorias
e Inexistencia de un marco legal y regulatorio para la EE. PESIC ha trabajado para la

remocion de esta barrera pero finalmente depende del Congreso la aprobacion de la
ley de EE. Barrera removida pero sujeta a otras instancias.

Barreras informativas/concientizacion

e No hay diseminaciéon de informacién sobre EE entre un publico mas amplio. No hay
proyectos piloto demostrativos en el area de EE que estuvieran enfocados (total o
parcialmente) hacia las barreras anteriormente mencionadas. PESIC ha difundido la
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informacién sobre EE en el pais entre en los sectores industrial y comercial, y entre
los consultores y personal calificado, asi como en otras instituciones. En cuanto a los
proyectos piloto parcialmente implementados, no hay documentaciéon que permita
valorar claramente el resultado de ahorro de energia, el ahorro econémico de los

proyectos y la reduccién de emisiones de los mismos. Esta barrera se considera
parcialmente removida.
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4.

RECOMENDACIONES

A CEHDES/PESIC:

Considerar la continuidad y fortalecimiento del PESIC ya que es un esfuerzo que
responde a necesidades reales de los sectores industrial y comercial, dirigido a la
reduccién del consumo de energia en un pais altamente dependiente del petrdleo y
consecuentemente, a la reduccion de emisiones de GElI.

Desarrollar un Plan de Negocios apropiado sin esperar que la operacion del
FOPESIC sea fuente de recursos para el PESIC.

Establecer claramente el Ciclo de Proyecto de los proyectos de EE

Continuar activamente con el desarrollo de proyectos haciendo uso del FOPESIC con
su estructura actual con el fin de sacar provecho de estos fondos.

Fortalecer las capacidades de “técnicas bancarias / financieras” no solamente para el
FOPESIC sino también para la formulacion de propuestas de proyectos de EE.
Capacitarse en la formulacion y gestion de Propuestas de Proyectos de EE que
incluye el tema de los diagnésticos, muy conocidos por PESIC, pero ademas,
desarrollar la linea base de energia y de emisiones del proyecto, suministro de
equipos, montaje y puesta a punto, gestion financiera, medicién y verificacion de
ahorros de energia y reduccién de emisiones, y monitoreo de los proyectos
implementados.

Capacitar a los consultores independientes asociados al PESIC/no asociados en el
tema anterior.

Actualizar los datos y la informacion que se presenta en la pagina Web, incluir
resultados recientes, desarrollar directorios de empresas (consultoras y proveedoras
de equipos de EE), consultores y comercializadoras de equipo de EE (anotando que
PESIC no se hace responsable de los resultados de contratar con los consultores o
con las firmas) y reconsiderar la posibilidad de incluir las presentaciones de los
cursos de capacitacion.

Desarrollar el mercado del sector comercial por su potencial en iluminacién y A/C que
tiene Periodos de Repago Simples muy cortos y con frecuencia, como las medidas de
iluminacién, se pueden implementar rapidamente.

Definir en el CEHDES el rol futuro del PESIC en su interaccion con el CNP+L.
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A la Unidad Administradora del Proyecto:

Monitorear y seguir la operacion del FOPESIC. El Fondo a pesar de que fue
constituido hace 18 meses, no ha realizado sino una sola operacion de bajo monto y
ademads, por el retraso en su puesta en operacion no constituyd un elemento que
propiciara la implementacion de los proyectos de EE del PESIC. En las actuales
circunstancias, cuando la fase actual del PESIC termina y sin que haya claridad sobre
su continuidad, el evaluador recomienda dar un plazo adicional de 6 meses para
evaluar la operacién de las actividades de EE de CEHDES/PESIC y del fondo. En el
caso en gue haya actividad exitosa, continuar la operacién del fondo durante los tres
afios restantes de existencia del mismo, operando bajo la modalidad actual o
modificada, o si no, retornar los fondos restantes al UNDP/GEF para su devolucion al
GEF o su reprogramacion.

Buscar la reduccidon de costos de operacion/reestructuracién/renegociacién del fondo
para evitar que sea consumido por los costos de operacion.
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5.

LECCIONES APRENDIDAS

Para el PNUD y el GEF:

La implementacion (disefio, negociacion y puesta en operacion) del mecanismo
financiero resulté muchisimo mas dificil de lo esperado. Todo el proceso realizado
con el BCIE resulté supremamente laborioso y demorado (A pesar de haber
transferido los fondos al BCIE a finales de 2006), la primera operacion fue un afio
después, enero de 2008 por la suma de US$3.750 ($7.500 es el total de la operacion,
pero aun a Mayo de 2008 no se habia completado!).

Si bien el sector privado siempre se ha mostrado muy interesado y su participacion ha
garantizado muchos resultados positivos del PESIC, la cooperacion entre la agencia
ejecutora (CEHDES) y las contrapartes gubernamentales no ha sido muy facil.
Probablemente si SERNA hubiera participado mas en el disefio y en la
implementacién del proyecto, esto hubiera facilitado la revisiéon de la regulacién y la
politica que han sido propuestas en el marco del proyecto.

Los riesgos derivados del incumplimiento de los compromisos por parte de los
participantes en el proyecto, no fueron suficientemente estimados. Las solas cartas
de intencién de las empresas de participar en el proyecto no son suficientes para la
implementacion de los mismos. EI compromiso deberia ser mas claro, como por
ejemplo: Si las medidas tienen un periodo de repago simple de 2 afios 0 menos, las
empresas se deberian haber comprometido a implementar esas medidas.

Monitorear la discusién de las recomendaciones que se formulan, ya sea en
reuniones o0 en evaluaciones como la MTR, y la adopcién conveniente de ellas. De
otra manera el trabajo de los expertos podrian desaprovecharse.

La interventoria es siempre indispensable en la ejecucion de los proyectos, mas
cuando estos son de montos elevados y el ejecutor queda dependiendo de los
resultados del consultor. Con frecuencia el ejecutor carece de la competencia técnica
necesaria para evaluar los entregables y en este sentido, se recomienda contratar
consultoria especializada.

Proyectos de esta naturaleza deben estar dotados de recursos para la adquisicion de
instrumentos a fin de que el ejecutor pueda continuar su labor una vez haya
terminado el apoyo del GEF.

En la formulacién de los proyectos, es conveniente ser muy cuidoso en la formulacion
de indicadores. En este proyecto, hay algunos indicadores que merecen discusion. El
indicador

“Més actividades de eficiencia energética desarrolladas por el sector privado,
incluyendo firmas de consultoria/ingenieria (Objetivo 2)”

es efectivamente vago y solamente puede ser una apreciacion del evaluador.
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Resultan también dificiles de cumplir, indicadores como los siguientes:

“La politica sobre eficiencia energética claramente declarada para el final del
segundo afo”,

“La legislacion sobre la eficiencia energética en preparacion o existente para el
final del proyecto”, y

“Los instrumentos de las politicas, incentivos disefiados y operacionales para
el final del proyecto”

porque el proyecto no puede mas que proponer, discutir y promover cambios en los
marcos legales y regulatorios, pero su implementacion no depende del proyecto sino
de instituciones gubernamentales fuera del alcance del proyecto.

Tampoco resulta muy apropiado el indicador

“La existencia y operacion de los ESCOs”

porgue la creacion de estas empresas depende del sector privado, fuera del alcance
del proyecto.
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6. ANEXOS

6.1 TERMINOS DE REFERENCIA

Evaluacién Final del Proyecto

“Medidas para la Eficiencia Energética en los sectores comerciales e industriales en
Honduras”

1. INTRODUCCION

La politica de monitoreo y evaluacion a nivel de proyecto en el PNUD/GEF tiene cuatro
objetivos: i) monitorear y evaluar los resultados e impactos; ii) proveer de elementos para la
toma de decisiones para las adecuaciones 0 mejoras necesarias; iii) promover la
responsabilidad en el uso de los recursos; y iv) documentar, retroalimentar y difundir las
lecciones aprendidas. Una mezcla de herramientas debe usarse para asegurar la efectividad
del monitoreo y evaluacion de los proyectos. Estas herramientas deben aplicarse
continuamente a través de la vida del proyecto — por ejemplo el monitoreo periédico de
indicadores - 0 como ejercicios en periodos especificos tales como las revisiones de medio
término, reportes de auditoria y evaluaciones finales.

De acuerdo con las politicas y procedimientos para el monitoreo y evaluacién del PNUD/GEF,
todos los proyectos medianos y grandes (medium & full size) apoyados por el GEF deben
someterse a una evaluacion final, al término del periodo de implementacion.

Las evaluaciones finales tienen la finalidad de determinar la relevancia, la calidad del
desempefio y el éxito del proyecto. Busca identificar los impactos y la sostenibilidad de los
resultados, incluyendo la contribucion al desarrollo de capacidades y el alcance de las metas
ambientales a nivel global. Busca igualmente identificar y documentar las lecciones
aprendidas y hacer recomendaciones que puedan mejorar el disefio y la implementacion de
otros proyectos PNUD/GEF.

La Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (SERNA) actualmente estd preparando un
inventario de las emisiones de diéxido de carbono dentro del marco del Proyecto de Habilitar
Actividades sobre el Cambio Climéatico del PNUD/GEF. Las cifras preliminares demuestran
que en 1995, de las emisiones totales del equivalente del diéxido carbono, el 21% estan
relacionadas con la combustién de combustibles fosiles para generar electricidad. Aunque
para el 2001 casi la mitad de la capacidad instalada total de energia todavia estaba basada
en hidro-proyectos, el crecimiento de la capacidad de energia durante los Ultimos afios ha
sido principalmente por medio de la puesta en marcha de nuevas plantas de combustibles
fésiles. En el futuro cercano, se espera que las emisiones aumentaran rapidamente debido al
hecho que estara aumentando la capacidad basada en combustibles fésiles adicionales.
Aparte del impacto negativo que la generacion de electricidad basada en combustibles
fésiles tiene en el clima global, también hay impactos locales adversos, tales como la
contaminacién del aire y una dependencia creciente en combustibles importados lo cual
afecta la seguridad de la energia y la balanza de pagos.

Informe Final V2.1 — Septiembre 2008 6-1
Evaluacion Final Externa PESIC



Medidas de Eficiencia Energética en los Sectores Humberto Rodriguez
Comercial e Industrial de Honduras - Informe Final Consultor

Para cualquier estrategia de desarrollo en Honduras, es una prioridad satisfacer la demanda
domestica e industrial de energia. Esta es una meta usualmente considerada en todas las
propuestas de desarrollo enfrentadas por los sectores publicos y privados. Honduras tiene
una necesidad urgente de aumentar su capacidad, tanto en el sector publico como en el
privado, de desarrollar mejores practicas del manejo de la energia, y de las politicas y los
instrumentos necesarios. En la actualidad lo esta haciendo iniciando un proceso de reformas
de su ley de energia para estimular las inversiones en proyectos de energia renovable y de
energia eficiente. Los sectores industriales y comerciales necesitan realizar esfuerzos
grandes de modernizacién para competir en la economia global; las medidas de energia
eficiente por medio de la transferencia de tecnologia mejoraran mucho su competitividad
considerando el alto costo de la energia en Honduras.

Segun estudios preliminares de iniciativas privadas nacionales e internacionales, las medidas
de eficiencia energética y la reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
tienen un potencial técnico, econémico y financiero substancial en Honduras. Se puede
aumentar eficiencia energética hasta 24% y reducir las emisiones de GEI en un 35% en los
sectores industrial y comercial; todo esto en manera rentable. Y ésta es aun una estimacion
conservadora de potencial de eficiencia energética en el sector productivo. EIl analisis no
estima el impacto de introduccion de medidas de eficiencia energética en nuevas
instalaciones. Por ejemplo, las altas tasas de crecimiento en el sector maquila podrian
resultar a una reduccioén adicional del 2% al 5% en el uso y emisiones de energia.

Esta iniciativa estd diseflada para remover/reducir las barreras para el uso comercial de
equipos y practicas de energia eficiente y esta en linea con los elementos de mitigacién de
cambio climéatico que estan incluidos en la comunicacion nacional del pais con la Convencion
de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (UNFCCC). La estrategia de este proyecto es
enfocar en forma profunda en el disefio e implementacion de los proyectos pilotos debido a
gue esto se considera ser el “eslabon perdido” en las actividades de energia eficiente
anteriores, en marcha, y en planificacion.

Los resultados previstos de la implementacion exitosa de este proyecto facilitaran el
consumo reducido de energia (calor y electricidad) principalmente en los sectores
industriales y comerciales. Uno de los componentes principales consiste en seleccionar y
desarrollar de 4 a 5 proyectos pilotos los cuales sean asistidos activamente para tener
acceso al financiamiento de la inversién. Ademas, en la Ultima etapa, 4 a 6 proyectos mas
seran desarrollados hasta el punto de tener acceso al financiamiento para inversiones.
Estas actividades seran realizadas tanto como sea posible como modo de capacitacion en
servicio, contribuyendo asi a desarrollo sobre la marcha de proyectos y a la capacidad de
implementar proyectos. Estos proyectos pilotos seran financiados a través de desarrollo de
un esquema colateral ejecutado por CEHDES y manejado por un banco comercial.

ll. OBJETIVOS DE LA EVALUACION
Con esta evaluacion existe la oportunidad de conocer el éxito o fracaso del proyecto, la

sostenibilidad de sus resultados y valorar las lecciones aprendidas. Se persigue lograr los
siguientes objetivos:
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a) Evaluar el desempefio global del proyecto con respecto a los indicadores de impacto del
proyecto incluidos en documento del proyecto y al desarrollo de las actividades ejecutadas
por las entidades participantes.

b) Analizar el desempefio del proyecto con respecto a los indicadores de actividades
incluidos el ProDoc, el co-financiamiento, la administracion y la participacion social, asi como
proponer mejoras en mecanismos de adjudicacion y operaciéon de fondos, estructuracion y
operacion de los organismos involucrados con vista a la sostenibilidad de los productos.

¢) Determinar la congruencia con los beneficios ambientales de escala local, regional y global,
de las experiencias que se han realizado durante la implementacion del PESIC.

d) Evaluar los resultados y las lecciones aprendidas durante la ejecucion del Proyecto y en
este contexto evaluar la pertinencia que tuvo el disefio del proyecto.

f) Determinar si los mecanismos de informacién para la implementacion, enfatizando en
monitoreo y evaluacion de las actividades, han aportado lo necesario para determinar si los
insumos, trabajos, calendarios, acciones requeridas y resultados fueron llevados a cabo de
acuerdo a lo planificado segun el presupuesto y plan de trabajo del Proyecto.

l1l. PRODUCTOS ESPERADOS DE LA EVALUACION

El reporte de evaluacion final estara estructurado de la siguiente forma:

1. Resumen Ejecutivo
2. Introduccién.
3. El Proyecto y el contexto para su desarrollo
4. Hallazgos y conclusiones
a. Formulacion del proyecto
b. Implementaciéon del Proyecto
c. Resultados del Proyecto y Sostenibilidad
5. Recomendaciones
6. Lecciones aprendidas
7. Lista de Anexos

El reporte final no debera exceder 50 paginas en total. Un primer borrador del informe sera
presentado al PNUD Honduras dentro de las dos semanas posteriores a la realizacién de la
visita de campo. El informe sera enviado a:

Antonio Perera

Oficial Senior

Coordinador de la Unidad de Ambiente y Riesgos
tony.perera@undp.org
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Este informe sera sometido a consulta del Director y Coordinadora del proyecto, a la
Secretaria de Ambiente y Recursos Naturales, y a la Agencia canadiense para la
Cooperacion Internacional. Caso de existir discrepancias entre los hallazgos del evaluador y
las partes consultadas, estas deberan ser presentadas en un anexo.

IV. METODOLOGIA Y ENFOQUE DE LA EVALUACION

Esta evaluacion sera llevada a cabo de manera participativa. Por lo tanto, todos los
participantes deben entender e identificarse por completo con el reporte de evaluacion. La
evaluacion de este proyecto empezara con una revision de la documentacion clave del
proyecto. Las principales fuentes de informacion para esta evaluacién incluyen:

Brief aprobado por el Consejo de GEF (16/01/2004)
Prodoc (20/09/2004)

Los informes de apoyo técnico

Plan de actividades anual

Reportes financieros y de co-financiamiento
Reporte de Evaluacion a Mediano Término
Reportes anuales (PIR)

Noos~wdbE

Estos seran parte de los insumos para la elaboracion del reporte de evaluacion final.
También se debe contemplar entrevistas con todos los involucrados, incluyendo personal
clave que ha colaborado y/o participado en algin momento en el desarrollo y ejecucién de
las actividades. Entre estos estan CEHDES, PNUD, los beneficiarios, los responsables de
cada componente y otros donantes. Se debe llevar a cabo visitas de campo, con el fin de
observar directamente las actividades del proyecto y una presentacion final de los hallazgos
ante los miembros del comité directivo del proyecto.

V. EQUIPO DE EVALUACION

Un evaluador independiente llevara a cabo la evaluacion final de este proyecto. El evaluador
debera tener un perfil de con un amplio rango de destrezas y conocimientos- experiencia
analitica y de evaluacién, habilidades en aspectos técnicos del proyecto, en asuntos
ambientales, asi como experiencia con asuntos de desarrollo social y econémico. El
evaluador debera también tener un conocimiento actualizado de las estrategias y politicas
del GEF y PNUD asi como conocimientos en materia de legislacion ambiental y desarrollo
sustentable en Honduras.

VI. ARREGLOS DE EJECUCION PARA LA EVALUACION

Con el apoyo de la Unidad de Coordinacién del Proyecto, la Oficina de PNUD-Honduras sera
el punto focal para esta evaluacion. Las responsabilidades del punto focal de esta evaluacion
incluyen coordinar con el equipo del proyecto para establecer las entrevistas con los co-
ejecutores; arreglar la logistica de la visita de campo; y asegurar la entrega oportuna de
viaticos y arreglos de viaje para el equipo de evaluacion. La contratacion del consultor sera
financiada por el presupuesto del proyecto.
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El consultor estaré a cargo de:

Evaluar el disefio del proyecto y el alcance de los objetivos establecidos.

Evaluar aspectos de sustentabilidad, apropiacion (ownership), monitoreo y evaluacion,
eficiencia, consecucion de impactos, entre otros.

Evaluar la capacidad de ejecucién de las distintas instancias del proyecto, revisando
detenidamente la capacidad de llevar a cabo sus responsabilidades especificas.
Evaluar como se relacionaron entre si las diferentes instancias, siempre manteniendo
una definicién clara de los roles especificos.

Compilar y editar los insumos del equipo de evaluacién y preparar el informe final.
Evaluar aspectos gerenciales y administrativos.

Evaluar el cumplimiento de las normas y procedimientos del sistema administrativo,
financiero y reportes del proyecto, verificando que estén conformes con las reglas
financieras y regulaciones del PNUD y GEF.

Perfil requerido:

Tener amplia experiencia en monitoreo y evaluacion de proyectos de conservacion en
un contexto de participacion comunitaria

Tener conocimiento del sistema administrativo, gerencial y de reportes de proyectos
similares en cuanto a temética, magnitud y complejidad.

Tener conocimiento de las reglas financieras y regulaciones del PNUD y del GEF.
Capacidad de apoyar al desarrollo de sistemas gerenciales y de gobernabilidad.
Dominar la metodologia del marco l6gico y tener conocimiento sobre organizaciones
gubernamentales, privadas y no gubernamentales relacionadas con el sector de
medio ambiente y energia.

Tiempos de ejecucién

Revision previa de documentos: 5 dias habiles

Mision de campo: 5 dias habiles que incluye medio dia de briefing en el PNUD, 4 dias
de trabajo en el area del proyecto, medio dia de debriefing en el PNUD.

Validacién de los hallazgos preliminares a través de la circulacion de un borrador de
informe final, y culminacion de dicho informe: 5 dias hébiles. El primer borrador sera
entregado dentro de un plazo de 15 dias calendario a partir de la culminacién del
viaje de campo. El informe final se entregara en el plazo de un mes contado a partir
de la visita de campo.

Remuneracioén

El proyecto pagara una suma alzada de US$ ... que incluye los honorarios por 15
dias habiles de trabajo, asi como los gastos de la estancia en Tegucigalpa y San
Pedro Sula

Se efectuard un 60% del pago total a la llegada del consultor a San Pedro Sula y el
40% a la entrega del informe final
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e El pago del boleto aéreo se realizara por el proyecto, ya sea pagado directamente a
la Agencia de Viajes o como reembolso.

VIl. ALCANCE DE LA EVALUACION Y TEMAS ESPECIFICOS A SER CONSIDERADOS

1. Resumen Ejecutivo
El resumen ejecutivo debe explicar brevemente como la evaluacion fue llevada a
cabo, asi como hacer un recuento de los contenidos del reporte y sus hallazgos.

2. Introduccion.

3. El Proyecto y el contexto para su desarrollo
Esta seccion debe empezar con el contexto del problema que el proyecto abordo.
Para el efecto, los documentos de planificacion, como el Prodoc y POASs, entre otros,
deben ser revisados.

4. Hallazgos y

conclusiones (todas las secciones marcadas con (E) deben ser

evaluadas de AS: Altamente satisfactorio; S: Satisfactorio; MS: Marginalmente
satisfactorio; I: Insatisfactorio)

1.

Formulacion del proyecto: Debe describir qué tan eficientemente el
concepto y disefio del proyecto pudieron enfrentar la problematica, con
un énfasis en la consistencia y l6gica de la estrategia del proyecto y el
marco légico.

Conceptualizacion y disefio (E). Se debe evaluar el enfoque utilizado
en el disefio y brindar una apreciacion de cuan apropiada fue la
conceptualizacién del problema y si la estrategia seleccionada para la
intervencion aborda las causas subyacentes y las principales
amenazas en el area del proyecto. También se hara una evaluacion
del marco l6gico y de si los diferentes componentes del proyecto y
actividades propuestas para alcanzar los objetivos, fueron apropiadas,
viables y si responden al contexto institucional, legal y regulatorio.
También se deben evaluar los indicadores definidos para guiar la
implementacion y medir el alcance de los logros, y si las lecciones de
otros proyectos relevantes fueron incorporadas en el disefio del
proyecto.

Apropiacién del pais. Evaluar en qué medida la idea del proyecto y su
conceptualizacion tuvieron sus origenes dentro de los planes de
desarrollo nacionales y sectoriales y si se enfoca en temas de interés
nacional de ambiente y desarrollo.

Participacion de los actores (E): Evaluar el nivel de involucramiento de
los actores durante la etapa de disefio (consultas, divulgacion)
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iv. Enfoque de replicacion: Determinar las vias por las cuales las
lecciones y experiencias que emanen del proyecto se previé en el
disefio del proyecto que fueran replicadas.

v. Otros aspectos que fueron considerados en el disefio del proyecto que
pudieran demostrar la ventaja comparativa del PNUD como agencia de
implementacion para este proyecto y los vinculos entre proyectos y
otras intervenciones dentro del sector, asi como las definiciones claras
y apropiadas definidas para los arreglos de implementacion en la etapa
de disefio.

2. Implementacion del Proyecto

i. Enfoque de la implementacion (E): Debe incluir la evaluacién de los
siguientes aspectos:

El uso del marco I6gico como una herramienta de manejo durante la
implementacion y cualquier cambio que se les haya hecho como
respuesta a las condiciones cambiantes o retroalimentacion que se
haya recibido de parte de las acciones de monitoreo y evaluacion.

Otros elementos que indiquen que se haya realizado un manejo
adaptativo, tales como el desarrollo de planes de trabajo realistas y
abarcadores que reflejen manejo adaptativo o cambios en los arreglos
de manejo para mejorar la implementacion del proyecto.

El uso de parte del proyecto de informacion electrénica y tecnologias
gue apoyen la implementacion asi como otras actividades del proyecto.

Las relaciones operativas que se hayan establecido entre las
instituciones involucradas y como estas relaciones han contribuido a la
efectiva implementacion y alcance de los objetivos del proyecto.

Capacidades técnicas asociadas al proyecto y su rol en el desarrollo
del proyecto, en el manejo y el alcance de los logros.

ii. Monitoreo y evaluacién (E). Incluir una evaluacién sobre en qué medida
ha existido una supervision periddica y adecuada de las actividades
durante la implementacion para establecer hasta qué punto los
insumos, cronogramas de trabajo, u otras acciones requeridas, asi
como los productos alcanzados, han sido ejecutados segun lo
planificado. Igualmente se debe determinar cémo las evaluaciones
formales se han realizado y si se han tomado en cuenta los resultados
de las acciones de los procesos de monitoreo.
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V.

Vi,

Participacién de los actores (E): Aqui se debe incluir las evaluaciones

de los mecanismos para diseminar la informacién sobre los procesos
de ejecucion del proyecto y en qué medida los actores han participado
en el manejo, enfatizando en lo siguiente:

La produccién y diseminacién de la informacién generada por el
proyecto

La participacion de los wusuarios locales y las ONGs en la
implementacién, toma de decisiones y analisis de las fortalezas vy
debilidades del enfoque adoptado por el proyecto.

El establecimiento de asociaciones y relaciones colaborativas que se
hayan desarrollado por el proyecto con entidades locales, nacionales e
internacionales y el efecto que estas hayan tenido en la
implementacién del proyecto.

El involucramiento de las instituciones gubernamentales en la
implementacién del proyecto, y en qué medida el gobierno ha apoyada
al proyecto.

Planificacién financiera, incluyendo lo siguiente: La produccion vy
diseminacion de la informacion generada por el proyecto

El costo real por objetivos, productos y actividades

La costo-efectividad de los logros

El manejo financiero incluyendo los temas de desembolso
Co-financiamiento

Sostenibilidad: La medida en la cual los beneficios del proyecto
continuaran dentro o fuera de los dominios del proyecto después de
que éste haya terminado. Algunos factores relevantes son por ejemplo
el desarrollo de una estrategia de sostenibilidad, establecimiento de
instrumentos y mecanismos econdmicos Y financieros, inclusion de los
objetivos del proyecto en actividades econdmicas y productivas.

Modalidades de ejecucion e implementacion: Esto debe considerar la
efectividad del PNUD como contraparte y la Unidad de Coordinacion
del Proyecto, en la seleccion, reclutamiento, asignacion de expertos,
consultores y contrapartes nacionales en la definicibn de tareas y
responsabilidades; cantidad, calidad y oportunidad de los insumos
para el proyecto con respecto a las responsabilidades para la
ejecucion, promulgacién de la legislacion necesaria, disponibilidad
financiera y en qué medida esto haya podido afectar la implementacion
y sostenibilidad del proyecto; calidad y oportunidad de los insumos del
PNUD vy el Gobierno y otras partes responsables para brindar insumos
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al proyecto y en qué medida esto pueda haber afectado la
implementacién expedita del proyecto.

3) Resultados

Alcance de los resultados v logro de los objetivos. (E). Incluye una descripcion
y calificacion de la medida en la cual los objetivos del proyecto (ambientales y
de desarrollo) se alcanzaron. Si el proyecto no establecié una linea de base
(condiciones iniciales), el evaluador debera identificar los resultados e
impactos por otras vias.

Sostenibilidad: Incluir una apreciacion sobre en qué medida los beneficios
continuaran dentro o fuera del dominio del proyecto, después de que el apoyo
financiero del GEF y otras fuentes hayan terminado. Igualmente se
determinard la contribucion para elevar los conocimientos y habilidades del
staff nacional

TEMAS ESPECIALES A SER CONSIDERADOS

Evaluacién del desempefio realizada por la Unidad de Coordinacion del proyecto. Dada la
complejidad del proyecto, la evaluacion examinard dentro del marco del proyecto si el
manejo adaptativo para el adecuado desempeiio de esta entidad ha sido exitoso en cuento
arreglos de implementacion y responsabilidades, asi como cual ha sido su relacién e impacto
frente al proyecto global.

Determinar si la propuesta para el mecanismo financiero fue adecuada y factible para los
proyectos pilotos y para los mercados de financiamiento en general.

Sistemas de monitoreo y seguimiento: Fue adecuado el sistema de monitoreo y seguimiento
para determinar los logros del proyecto, a través de actividades como la identificacién de
indicadores de rendimiento, procedimientos de medicion y determinacién de condiciones de
linea base.

Evaluar cuales han sido los servicios proporcionados por PNUD en materia de
implementacion y ejecucion del proyecto, y cual ha sido la compensacién y recuperacion de
costos por estos servicios.

5) Recomendaciones

Aqui, el evaluador debe ser lo mas especifico posible. ¢Hacia quién van dirigidas las
recomendaciones y exactamente qué debe hacer cada actor? Las recomendaciones pueden
incluir set de opciones y alternativas.

6) Lecciones aprendidas

Un listado de las lecciones que pueden ser Utiles al proyecto o a otros proyectos. Las
lecciones confirmaran/desafiaran la validez de la teoria sobre la cual intervenciones del
proyecto estan basadas al compararlo con observaciones de la implementacién.
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7) Lista de Anexos

Términos de referencia, itinerarios, personas entrevistadas, resumen de visitas de campo,

lista de documentos revisados, entre otros.

6.2 ITINERARIO

Fecha Dia Hora Vuelo
18-May-08 Domingo 7:30 Bogota - Tegucigalpa
19-May-08 Lunes 15:30 Tegucigalpa-San Pedro Sula
20-May-08 Martes
21-May-08 Miércoles
22-May-08 Jueves 16:30 San Pedro Sula - Tegucigalpa
23-May-08 Viernes 14:30 Tegucigalpa-Bogota
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6.3 LISTADO DE INSTITUCIONES/PERSONAS VISITADAS
Fecha Hora Institucién Nombre Cargo Ciudad Indic| Tel Celular Fax e mail
Oficial Senior -
Coordinador de la
Unidad de Ambiente y
19-May-08 | 8:30 PNUD Antonio Perera Riesgos Tegucigalpa 50412201100 2398010 antonio.perera@undp.org
19-May-08 | 9:30 SERNA Valerio Gutierrez L. Vice-Ministro Tegucigalpa | 504 | 2393772 2325813 vg@amnettgu.com
Departamento Uso
Racional y Eficiencia
19-May-08 | 9:30 SERNA Osly Roberto Rodas Energética Tegucigalpa 504 | 2328860 2326227 oslyrr@yahoo.es
19-May-08 | 9:30 SERNA Francisco Rivas Ingeniero Tegucigalpa 504 | 2328860 2326227
20-May-08 | 8:30 PESIC Sandra Rivera Coordinadora Nacional | San Pedro Sula | 504 | 5565746| 99443333 srivera.pesic@sigmanet.hn
20-May-08 | 14:30 PESIC Mario Mendez Consultor Independiente| San Pedro Sula marmendez@amnethn.com
20-May-08 | 15:30 PESIC Sandra Rivera Coordinadora Nacional | San Pedro Sula 5565746] 99443333 srivera.pesic@sigmanet.hn
21-May-08 | 9:00 | INVASA - Protexa Carlos Rosales General Manager San Pedro Sula | 504 | 6170112 6170115| carlos.rosales@kattangroup.com
21-May-08 | 2:30 | Plasticos Gamoz Sergio Elis Garcia Jefe Mantenimiento San Pedro Sula | 504 sergio_elis@yahoo.com
22-May-08 | 8:30 PESIC Sandra Rivera Coordinadora Nacional | San Pedro Sula 5565746] 99443333 srivera.pesic@sigmanet.hn
22-May-08 | 10:00] CEHDES - PESIC Roberto Leiva Director Ejecutivo San Pedro Sula | 504 | 5569559 5566749 jrleiva@cehdes.org
22-May-08 | 11:00 PESIC Sandra Rivera Coordinadora Nacional | San Pedro Sula 5565746 99443333 srivera.pesic@sigmanet.hn
Oficial de Programa de
23-May-08 | 8:00 PNUD Juan José Ferrando Ambiente y Riesgos Tegucigalpa 504 | 2201100 2398010 juan.ferrando@undp.org
23-May-08 10:00 BCIE José Francisco Rodriguez ?;eégflonal Coordinator Tegucigalpa 504 2402220 2402221 rodriguezg@bcie.org
23-May-08 [ 10:00 BCIE Waldo Moncada Energy Specialist Tegucigalpa | 504 | 2402220 2402221 wmoncada@bcie.org
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6.4 RESUMEN DE VISITAS DE CAMPO

6.4.1 Protexsa

Ing. Carlos Rosales
Mayo 21, 2003

Una de las principales contribuciones ha sido la concientizacion sobre el uso eficiente de la
energia. Por otro lado, el estudio de Diagnéstico del PESIC muy (til.

La principal medida de EE fue la introduccién del sistema de Breeze Air que permitid
reemplazar el sistema de Aire Acondicionado.

La informacién técnica y econémica sobreel proyecto se encuentra en http://pesic.org/

0o or

Humidificador Extractores de aire

Flujo de aire horizontal hacia el extractor  Flujo de aire horizontal hacia el extractor
(Préximo al humidificado — Ver bandera)  (Proximo a los extractores de aire — Ver bandera)
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6.4.2 Plasticos Gamoz

Ing. Sergio Elis Garcia
Mayo 21, 2003
sergio_elis@yahoo.com

En la visita a la planta de plasticos Gamoz

Segun su informacién, gracias a PESIC:
e Aprendié nuevos conocimientos

e Han concientizado a la gerencia sobre el ahorro de energia

e Aprendid las ventajas de emplear variadores

e Ahora sabe, que para obtener buenos resultados de los equipos es esencial
tener buenas instalaciones eléctricas

Los cambios introducidos por esta empresa son:

e Cambio en el sistema de iluminacién de oficinas y pasillos (de T12 a T8)

e Introduccién de motores eficientes

e Introduccién de variadores

e Introduccién de banco de condensadores para correccion de factor de potencia.
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Motor NEMA Premium de 40 HP Grupo de Variadores en imprenta de plasticos
Con su variador Mitsubishi

Cambio de T12a T8 Oportunidad de ahorro de calor en extrusora
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6.5 LISTADO DE DOCUMENTOS REVISADOS

Tabla 6-1. Documentacion del proyecto

# Nombre del Documento Fecha Recibido Autor 1 Autor 2

1 [PROJECT DOCUMENT COVER PAGE Ago-04  15/05/2008|PNUD

2 |Evaluacién de Medio Termino PESIC May-06] 15/05/2008|Nicholas Livingston |José Moran

3 |UNDP GEF APR/PIR 2007 — CLIMATE CHANGE Jun-07]  15/05/2008|PNUD GEF

4 |ANNUAL WORK PLAN FULL PROJECT Mar-05] 15/05/2008|PNUD

5 |ANNUAL WORK PLAN 2008 Feb-08 15/05/2008{PNUD

6 [Modificaciones a los arreglos establecidos en el PRODOC Jun-07] 15/05/2008|PNUD SERNA

7 |convenio CIDA Eficiencia Energtica Mar-04| 15/05/2008|PNUD CIDA

8 |UNDP GEF APR/PIR 2006 — CLIMATE CHANGE Jun-06]  15/05/2008|PNUD GEF

9 |Aislamiento Térmico Nov-07]  21/05/2008|NATALIA ARROYO
EMPRESAS DIAGNOSTICADAS EN EFICIENCIA Mario

10 ENERGETICA POR EL PROYECTO PESIC Abr-08f  21/05/2008|PESIC Mendez

11 [Resumen Empresas Abr-08|  21/05/2008|PESIC Mario

12 [ANNUAL WORK PLAN FULL PROJECT Mar-05|  21/05/2008[PNUD

13 |ANNUAL WORK PLAN 2008 Feb-08] 21/05/2008|PNUD

14 [AWP 2007 referente a la revision No.11 al 28 Noviembre 2006 Feb-07[ 21/05/2008|PNUD

15 [ANNUAL WORK PLAN A ENERO 2006 Ene-06] 21/05/2008|PNUD

16 [AWP CON POA 2007 A UTILIZAR Jun-07 21/05/2008{PNUD

17 [AWP ULTIMA REVISION 2007 Dic-07| 21/05/2008{PNUD

18 [Taller Diagnosticos Energeticos Ago-05] 21/05/2008]|PA Consulting PESIC

19 |Taller -Diagramas Airmaster Jun-06]  21/05/2008|PA Consulting PESIC

20 |Taller Presentaciones Linea Base 1 Sep-06] 21/05/2008|PA Consulting PESIC

21 |Taller Presentacion Linea base 2 Sep-06] 21/05/2008|PA Consulting PESIC

22 |Taller Tarea IV Curso de Ahorro de Energia en lluminaciéon Nov-05| 21/05/2008|PA Consulting PESIC

23 |Taller Tarea IV Curso de Aire Acondicionado Feb-06] 21/05/2008|PA Consulting PESIC

24 |Taller Curso de Motores V3.0 May-06]  21/05/2008|PA Consulting PESIC

25 |Taller Curso de ahorro de energia en aire comprimido Jun-06]  21/05/2008|PA Consulting PESIC

26 Taller Curso de Apllca(:lon de Convertidores de Frecuencia para Ago-06|  21/05/2008|PA Consulting PESIC
ahorro de Energia

27 |Taller Curso de Ahorro de Energia en Sistemas de Vapor Ago-06] 21/05/2008]|PA Consulting PESIC

28 |Caratula G12 20.02.08 Feb-08] 21/05/2008|PNUD

29 |COVER PAGE REVISION al 21 sept 2005 # 2 Abr-05 21/05/2008{PNUD

30 |COVER PAGE ULTIIMA REVISION 2007 Dic-07, 21/05/2008{PNUD

31 [rev pesic mayo May-05] 21/05/2008|PNUD

32 |Revision al 30 oct 2004 No. 2 Oct-04] 21/05/2008|PNUD

33 |Revision sustantiva No. 10 14 Septiembre 06 Sep-06] 21/05/2008|PNUD

34 |POTENCIALES DE AHORRO ECONOMICO Y ENERGETICO Abr-08 21/05/2008|PESIC

35 |Tablas presupuesto acordadas PNUD Jun-07]  21/05/2008|PA Consulting PESIC

36 |INFORME DE ACTIVIDADES DE ENERO-JUNIO2007 Jul-07| 03/06/2008|PESIC

37 [INFORME DE ACTIVIDADES DE JULIO-SEPTIEMBRE 2007 Oct-07] 03/06/2008|PESIC

38 |INFORME DE ACTIVIDADES DE OCTUBRE - DICIEMBRE Dic-07] 03/06/2008|PESIC

39 [ASISTENCIA CURSO DE VAPOR Ago-06 10/06/2008|PESIC

40 [Asistencia Linea Base,Tegucigalpa 14 de Sep. Sep-06] 10/06/2008|PESIC

41 |ASISTENCIA MDL 13 SEPT 2006 Sep-06]  10/06/2008(PESIC

42 |Lista de asistentes al curso iluminacion Nov-05| 10/06/2008|PESIC

43 [Lista de asistentes al curso No 1 taller de diagnosticos Sep-05] 10/06/2008|PESIC

44 [Listado asistentencia taller a la banca Nov-05|  10/06/2008|PESIC

45 [Listado de asistencia taller de inicio Ago-05| 10/06/2008|PESIC

46 |Listado de asistentes al Lanzamiento Ago-05] 10/06/2008|PESIC

47 |LISTADO DE CURSO REALIZADOS PESIC May-08]  10/06/2008|PESIC

48 |LISTADO OFICIAL ASISTENCIA TALLER POLITICAS EE. Ago-06 10/06/2008|PESIC

49 |Listas de asistencia convertidores de frecuencia Ago-06] 10/06/2008|PESIC

50 |Asistencia del 13-15 feb-2006 Feb-06[ 21/05/2008|PESIC
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(Continuacion)

# Nombre del Documento Fecha Recibido Autor 1 Autor 2
51 |Asistencia Evento Nacional 01 Sept 06 Sep-06] 21/05/2008|PESIC
52 |Asistencia Evento Nacional 31 Agosto 06 Ago-06| 21/05/2008|PESIC
53 |Asistencia Linea Base,Tegucigalpa 14 de Sep. Sep-06] 21/05/2008|PESIC
54 |Lista Asistencia 08-Junio 06 Jun-06]  21/05/2008|PESIC
55 |Lista Asistencia 09-Junio 06 Jun-06]  21/05/2008|PESIC
56 |Lista Asistencia 17-19 MAYO 2006 May-06] 21/05/2008|PESIC
57 |Plan de Trabajo general Proyecto Hon/03/EQ1 Mar-04f  23/05/2008|PNUD
58 |REUNION PESIC Y UNIDAD DE AMBIENTE Y GESTION DE Jul-05]  23/05/2008|PESIC
59 |Informe Combinado de Gastos (ICG) periodo Enero-Diciembre Jul-00f  23/05/2008{PNUD
60 [Cumplimiento(1) Feb-06] 23/05/2008|PESIC
61 [FIRMAS AUTORIZADAS Oct-04] 23/05/2008|CEHDES
62 |[NOTA DE ARCHIVO SIGMANET Feb-06[ 23/05/2008|PNUD
63 |Nota Solicitud Actualizacién Inventario de Equipo Nov-05] 23/05/2008|PNUD
64 |[Nota Solicitud Inventario de Equipo Ene-05] 23/05/2008|PESIC
65 |ANNUAL WORK PLAN FULL PROJECT Mar-05]  23/05/2008|PNUD
66 |AWP A ENERO 2006 Ene-06] 23/05/2008{PNUD
67 |Caratula firmas PRODOC HON-03-17 Sep-04]  23/05/2008|PNUD
68 |Carta a SETCO envio prodoc para revision Ago-04] 23/05/2008]PNUD
69 |Carta para Gauree 2 Ago-05| 23/05/2008|PESIC
70 [Carta para Gauree 22 Ago-05| 23/05/2008|PESIC
71 |CARTA REMISION A CANADA CONVENIO PESIC Abr-04]  23/05/2008|PESIC
72 |carta remision prodoc firmado a SECTO y SERNA Sep-04] 23/05/2008|PNUD SERNA
73 |convenio Mar-04f  23/05/2008|PNUD
74 |convenio CIDA Eficiencia Energtica Mar-04f  23/05/2008|CIDA
75 |Convenio PNUD CEHDES Ago-05]  23/05/2008]PNUD CEHDES
76 |cooperation agreement Ago-05| 23/05/2008{PNUD
77 |Diagnéstico definitivo Oct-04] 23/05/2008|Bariloche
78 |Nota CIDA Second Expenditure Request Mar-05[  23/05/2008|PNUD CIDA
79 |PRODOC PESIC Sep-04|  23/05/2008|PNUD
80 |Prodoc PESIC en Espariol 30.08.04 Ago-04] 23/05/2008]PNUD
81 |cdr Abr-05|  23/05/2008|PESIC
82 |Reporte de Gastos Enero 05 Ene-05] 23/05/2008|PESIC
83 |REPORTE GASTOS 2004 Ene-05| 23/05/2008|PESIC
84 |REPORTE GASTOS 2005 Ene-06] 23/05/2008|PESIC
85 |REPORTE GASTOS ENERO A FEBRERO 2006 Mar-06]  23/05/2008|PESIC
86 |CONSULTORIA MEDIO TERMINO DATOS PARA Abr-06|  23/05/2008|PESIC
87 |Informe de asistencia a expo energia 2005 Mar-05| 23/05/2008|PESIC
88 |MATRIZ1talleres energia Dic-04f 23/05/2008|PESIC
89 |Acciones de Personal 2005 Dic-05| 23/05/2008|PESIC
90 |Miscelaneos 2005 Dic-05|  23/05/2008|PESIC
91 |Viaticos 2005 Dic-05]  23/05/2008|PESIC
92 |Solicitudes de Pago 2005 Dic-05]  23/05/2008|PESIC
93 |Revisiones Presupuestarias 2005 Dic-05| 23/05/2008|PESIC
94 Jauditoria pesic 2006 May-07]  23/05/2008|CPA PNUD
95 |contrato de fideicomiso Dic-06]  23/05/2008|PESIC
96 |noticias Sep-06] 23/05/2008|PESIC
97 |PIR 2006 julio 2005 - junio 2006 Jul-06]  23/05/2008|PNUD
98 |[taller ahorro de energia Feb-06| 23/05/2008|PESIC
99 |Acciones de Personal 2006 Dic-06] 23/05/2008|PESIC
100 |Cartas Varias 2006 Dic-06]  23/05/2008|PESIC
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(Continuacion)

# Nombre del Documento Fecha Recibido Autor 1 Autor 2
101 |Miscelaneos 2006 Dic-06]  23/05/2008|PESIC
102 |Reportes de Gastos 2006 Dic-06] 23/05/2008|PESIC
103 _|Revisiones Presupuestarias 2006 Dic-06]  23/05/2008|PESIC
104 |Solicitudes de Pago 2006 Dic-06| 23/05/2008|PESIC
105 |Viaticos 2006 Dic-06]  23/05/2008|PESIC
106 |auditoria pesic 2007 Abr-08]  23/05/2008|CPA PNUD
107 |informe de actividades enero - junio 2007 Jul-07]  23/05/2008|PESIC
108 |Acciones de Personal 2007 Dic-07]  23/05/2008|PESIC
109 |Miscelaneos 2007 Ene-08] 23/05/2008|PESIC
110 [POA y AWP 2007 Feb-08] 23/05/2008|PESIC
111 |Presupuestos y Revisiones 2007 Mar-08|  23/05/2008|PESIC
112 |Reportes de Gastos 2007 Abr-08|  23/05/2008|PESIC
113 |acuerdo PESIC Feb-08  23/05/2008|PNUD CEHDES
114 |adendum acuerdo cehdes pnud Feb-08] 23/05/2008|PNUD CEHDES
115 |carta setco remision acta de CDP Jul-06]  23/05/2008|PESIC
116 |PESIC 1st QPR 2008 (2) Mar-08  23/05/2008|PNUD
117 [PESIC 4th QPR 2007 Dic-07]  23/05/2008{PNUD
118 |Acciones de Personal 2008 Abr-08|  23/05/2008|PESIC
119 |Reportes de Gastos 2008 Abr-08]  23/05/2008|PESIC
120 |Presupuestos y Revisiones 2008 Abr-08|  23/05/2008|PESIC
121 |INFORME DE ACTIVIDADES FEBRERO-JUNIO2005 Jul-05]  16/06/2008|PESIC
122 |INFORME TRIMESTRAL JULIO-SEPTIEMBRE 2005 Ene-05] 16/06/2008|PESIC
123 |Informe de Actividades de Octubre a Diciembre 2005 Dic-05] 16/06/2008|PESIC
124 |INFORME DE ACTIVIDADES DE ENERO A MARZO-06 Abr-06] 16/06/2008|PESIC
125 |INFORME DE ACTIVIDADES DE ABRI A JUNIO -06 Jul-06|  16/06/2008|PESIC
126 |INFORME DE ACTIVIDADES DE JULIO-SEPTIEMBRE 2006 Oct-06] 16/06/2008|PESIC
127 |INFORME DE ACTIVIDADES DE OCTUBRE-DICIEMBRE 2006 Ene-07| 16/06/2008|PESIC
128 |PESIC Abr-08|  18/06/2008|BCIE
129 |Ayud Mem Reunién Tripartita 2-Nov-06- V1.0 Nov-06] 18/06/2008|PNUD
Documentos en Papel
Programa de eficiencia energética en los sectores industrial y Marbek
130 L . L . ) . 01-Mar-00 22-May-08|Resource
comercial: Estudio de prefactibilidad técnica y financiera
Consultants
Asistencia Técnica Especializada al Proyecto Medidas de PA
131 |Eficiencia Energética en los Sectores Comerciales e Industriales 01-Mar-00 22-May-08|Consulting
de Honduras (PESIC) - Propuesta Group
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Tabla 6-2. Entregables por PA consulting

TAREAS] N0.| PRODUCTO DE LA TAREA FECHA TITULO DOCUMENTO
SISTEMA FINANCIERO
1|Documento de andlisis del contexto hondurefio y los antecedentes| 21-Sep-05|Andlisis de Contexto y Antecedentes para el Disefio del Mecanismo Financiero
para el disefio basico del Esquema Colateral
15-Dic-05|INCENTIVOS FINANCIEROS PARA PROMOVER ACCIONES Y PROYECTOS DE|
EFICIENCIA ENERGETICA EN LOS SECTORES INDUSTRIAL Y COMERCIAL DE|
3[Documentos de licitacion para la entidad operativa y para los bancos| 15-Feb-06|/SOLICITUD DE OFERTAS PARA LA SELECCION DE DOS BANCOS PARTICIPANTES EN
participantes EL MECANISMO FINANCIERO DE PESIC (“FOPESIC")
4|Documento describiendo la metodologia de monitoreo y seguimiento| 06-Sep-06|Metodologia de Monitoreo y Seguimiento (Mecanismo Financiero del PESIC)
de las actividades del Esquema Colateral de manera cuantitativa |
cualitativa
Tarea |
5|Documento recomendando estrategias para fortalecer el Esquemal 15-Dic-06|Estrategia de Promocion Inicial para el FOPESIC
Colateral, atraer financiamiento adicional, promover el Esquema Y]
otras acciones para fortalecer el financiamiento de proyectos de|
eficiencia energética y produccion limpia
Asistencia técnica in situ durante la implementacion del Esquema 15-Feb-07|Informe de Actividades y Resultados de las Visitas y Promocion del FOPESIC
6|Colateral y de las subsiguientes medidas de fortalecimiento del
Sistema Financiero 15-Oct-07|Reporte Final de Actividades - Administracién del FOPESIC
7|Asistencia técnica genérica en materia de financiamiento de| 15-Jul-06|Plan de Negocios del Mecanismo Financiero de PESIC
programas de eficiencia energética, por la duracién de la consultoria.
DESARROLLO DEL PROYECTO
1|Documento con los criterios de seleccién de proyectos piloto Y|
adicionales
2|Documento de andlisis y revision de los 5 proyectos existentes 15-Sep-05|Documento de Andlisis y Revision de Proyectos Alternos a los 5 Proyectos Piloto de Ahorro
de Energia
3|Planes de trabajo detallados para la implementacién de cada uno de| 15-Dic-05|Planes de Trabajo Detallados para los Proyectos Pilotos
los 4 a 5 proyectos piloto seleccionados
4|Reportes de implementacién y documentos de evaluacién all
completarse cada uno de los 4 a 5 proyectos piloto implementados
5|Taller General Intensivo de Diagndsticos Energéticos de 5 dias con|29-Ago al 2|Taller de Diagndsticos energéticos del proyecto PESIC
su material de apoyo Sep-05|
6|Diagnésticos energéticos de seis plantas o instituciones 15-Dic-05|Reporte de Diagnéstico en Aqua Corporacién Honduras, S.A.
22-Ago-05|Reporte de Diagndstico en PRONORSA
15-Mar-06|Reporte de Diagndstico en La Escuela Internacional. Campus San Pedro Sula y La Lima.
15-Mar-06|Reporte de Diagndstico en Tabacalera Hondurefia SA
15-Mar-06|Reporte de Diagnéstico de Ahorro de Energia en Unilever de Centro América
15-Jun-06|Reporte de Diagnéstico de Ahorro de Energia en la empresa Industria Sula S. DE R.L.
15-Jun-06|Reporte de Diagnéstico de Ahorro de Energia en la empresa Embotelladora de Sula S.A.
15-Dic-06|Reporte del Diagnéstico de Ahorro de Energia en Plésticos Europeos (Europlast), S. de R.L.
15-Dic-06|Reporte de Diagnéstico de Ahorro de Energia en el Hotel de Holiday Inn.
12-May-07|Reporte de Diagnéstico de Ahorro de Energia en Laboratorios FINLAY.

Tarea Il 30-Mar-07|Reporte de Diagnéstico de Ahorro de Energia — Fruit Of The Loom, Zip San José
30-Mar-07|Reporte del Diagnéstico de Ahorro de Energia en Tela Railroad Company
10-Ene-06|Reporte del Diagndstico Energetico Desarrollado en la Camara de Comercio e Industria de|

Cortes
19-Ene-06|Reporte del Diagnéstico Energetico en la Empresa Manufacturas del Tropico
15-Sep-05|Reporte del Diagnéstico de Ahorro de Energia en Mavest
22-Ago-05|Reporte del Diagnéstico de Ahorro de Energia en la Empresa Plastico Gamoz
15-Sep-06|Reporte del Diagnéstico de Ahorro de Energia en Plasticos Vanguardia ECOPLAST
06-Sep-06|Reporte del Diagndstico de Ahorro de Energia en PROTEXSA
7|Reporte identificando 4 a 6 proyectos piloto adicionales 15-Sep-06|Reporte identificando 6 proyectos piloto adicionales
8|Planes de trabajo para la para la implementacion de cada uno de los| 15-Sep-06|Planes de trabajo para la para implementacion de los 6 proyectos adicionales seleccionados
4 a 6 proyectos adicionales seleccionados
9|Documentos de evaluacion al completarse cada uno de los 4 a 6] 30-Mar-07|Reporte de Seguimiento a la Aplicacién de Medidas de Ahorro de Energia — Manufacturas|
proyectos adicionales seleccionados del Trépico.
30-Mar-07|Reporte de Seguimiento a la Aplicacion de Medidas de Ahorro de Energia — Plasticos|
Gamoz.
30-Mar-07|Reporte de Seguimiento a la Aplicacién de Medidas de Ahorro de Energia — Escuela
Internacional Sampedrana Campus San Pedro Sula.
31-Mar-07|Reporte de Seguimiento a la Aplicacién de Medidas de Ahorro de Energia — Unilever.
10|Documento recomendando estrategias para facilitar el acceso de los|
proyectos a capital de inversion
11]Asistencia técnica genérica en materia de desarrollo de proyectos por|
la duracion de la consultoria
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TAREAS N0A| PRODUCTO DE LA TAREA FECHA TITULO DOCUMENTO
COMPONENTE DE POLITICAS Y LEGISLACION
1|Documento de andlisis del contexto hondurefio en materia de| 15-Sep-05|Andlisis del Contexto Hondurefio en Materia de Politicas e Identificacion de Posibles Areas
politicas, identificando posibles areas de trabajo en politicas de Trabajo
2 [fortalecer la formulacion y aplicacién de politicas de eficiencia energétii  15-Dic-05|Recomendaciones sobre Politicas y Estrategia para su Implementacion
15-Mar-06|Recomendaciones sobre politicas y estrategia para su implementacion - Presentacion
Tarea lll
3|Realizacion de 1 taller sobre potenciales politicas de fomento de| 15-Sep-06|Taller de Politicas de Eficiencia Energetica en Honduras
energias limpias aplicables a Honduras, y los requisitos y las|
implicaciones de las mismas
4|Asistencia técnica genérica en materia de politicas y legislacién por laf
duracién de la consultoria
CAPACITACION: FORTALECER LA CAPACIDAD DE LAS CONTRAPARTES
1|Documento de andlisis de las necesidades de capacitacion entre las| 13-Ago-05|Andlisis de las necesidades de Capacitacion en materia de Eficiencia Energética en los|
diferentes entidades hondurefias Sectores Comercial e Industrial de Honduras.
2|Plan de Entrenamiento detallando las actividades recomendadas en| 15-Dic-05|Desarrollo de un Plan de Entrenamiento en materia de Eficiencia Energética en los Sectores|
el area de capacitacion, junto con las instrucciones sobre cémo| Comercial e Industrial de Honduras
realizarlas
3|Realizacion de seis cursos sobre tecnologias especificas de| 21 al 23-|1ler Curso de Capacitacion: Sistemas de lluminacion
eficiencia energética y produccion limpia Nov-05
01-Feb-06|Curso de capacitacion en Ahorro de energia en Aire Acondicionado
19 al 16-[EVALUACION ENERGETICA DE MOTORES ELECTRICOS DE INDUCCION
May-06
8 al 9-Jun-|Curso de Ahorro de energia en Sistemas de Aire Comprimido.
Tarea IV 054 —— - - -
10 al 11-|Curso de Aplicacién de Convertidores de Frecuencia para Ahorro de Energia
Ago-06
10 al 11-|Curso de Ahorro de Energia en Sistemas de Vapor
Ago-06
13-Sep-06|Taller de Oportunidades de Proyectos del Mecanismo de Desarrollo en el Contexto de Ia|
Convencion de Cambio Climatico - 1
14-Sep-06|Taller de Oportunidades de Proyectos del Mecanismo de Desarrollo en el Contexto de laf
Convencién de Cambio Climético - 2
4|Coordinacion técnica y apoyo logistico de todas las actividades de| 15-Dic-06|Evaluacion de las Actividades de Capacitacion Realizadas por el PESIC
capacitacion del proyecto
5|Asistencia técnica genérica en materia de capacitacién y| 15-Dic-06|/Recomendacion del Plan de Negocios de Capacitacién en Materia de Eficiencia Energétical
entrenamiento para el PESIC
COMPONENTE DE CONCIENCIACION Y DISEMINACION DE INFORMACION
1|Plan de Trabajo general de la Tarea
2|Documento recomendando una estrategia de Concienciacién sobre| 14-Sep-05|Estrategia de Concienciacion Sobre Eficiencia Energética a Nivel Nacional y Sectorial
eficiencia energética al nivel nacional y sectorial
3[Documento con recomendaciones de contenidos en relacién a la] 15-Dic-05|Recomendaciones para el disefio de un sitio en Internet y sus bases de datos del proyecto
creaciéon de una base de datos y sitio Internet orientados a lal Pesic
Concienciacién y diseminacién de informacién sobre eficiencial
|___leneraética v produccién limpia
4[Documento resumiendo las actividades y logros en la implementacion| 15-Sep-06|Logros y Recomendaciones con Respecto al Plan de Trabajo de Concienciacion
del Plan de Trabajo de esta tarea
5|Realizacion de dos eventos nacionales y posiblemente| 14-Sep-06|Realizacion del primer Seminario Internacional de Ahorro de Energia y Exposicion de]
internacionales, con base en las actividades y experiencias del Equipos
Tarea V proyecto, complementado con la participacion técnica del equipo de|
PA y expertos hondurefios, en colaboracién con las instituciones
locales; PA apoyara en la logistica, y serd responsable por el
contenido técnico de los mismos
6|Asistencia técnica genérica sobre Concienciacion y diseminacién de| 15-Dic-06|Recomendaciones para Elaborar un “Plan Estratégico para la Formulacion de la Campafial
la informacién por la duracién de la consultoria Nacional de Promocién para el Ahorro de Energia en Honduras”
15-Dic-06|Diagnéstico y Recomendaciones para el Mejoramiento del Sitio Web Pesic
15-Dic-06|Informacién y Materiales para Responder a Requerimientos Identificados en el Diagndstico|
del Sitio Web Pesic
30-Mar-07|Elementos para Formular la Campafia de Ahorro de Energia en el Sector Industrial |
Comercial de Honduras.
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TAREAS|No. | PRODUCTO DE LA TAREA [ _FECHA | TITULO DOCUMENTO
SISTEMA DE LINEA DE BASE Y MONITOREO DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO
1|Documento recomendando una estrategia, metodologias y| 27-Sep-O5|Lineas Base y Contabilizacién de las Reducciones en Emisiones de Gases de Efecto
procedimientos para monitorear y verificar emisiones GEI Invernadero
2|Apoyo técnico al establecimiento de la linea base y los mecanismos| 14-Sep-05|Establecimiento de la Linea Base y Verificacién de Emisiones de Proyectos Piloto
de monitoreo y verificaciéon de emisiones GEI de los proyectos piloto y|
3|Manual de operacién con recomendaciones de contenidos en| 15-Mar-06|/Manual de Operacion con recomendaciones de contenidos en relacién a la creacién de una|
relacién a la creacién de una base de datos y posible sitio Internet] base de datos y posible sitio Internet orientados a temas relativos a la lineas base, Y|
orientados a temas relativos a la lineas base, y monitoreo Y| monitoreo y verificacion de emisiones de gases de efecto invernadero, a nivel proyecto y al
verificacion de emisiones GEI, al nivel proyecto y al nivel consolidado nivel consolidado sectorial/nacional
Tarea Vi sectorial/nacional
4|Realizacién de dos talleres sobre metodologias de calculo del| 13-Sep-06|Informe de Taller de Linea Base de Gases de Efecto Invernadero (Técnicos)
coeficiente de emisién adecuado para determinar las reducciones de|
GEI atribuibles a proyectos de eficiencia energética y produccion
limpia
14-Sep-06|Informe de Taller de Linea Base de Gases de Efecto Invernadero (Tomadores de|
Decisiones)
5|Asistencia técnica genérica en materia de linea base y monitoreo de| 30-Mar-07|Factor de Emisiones Eléctrico (tCO2 /kwWh) para proyectos de Eficiencia Energética Eléctrical
emisiones GEI, por la duracién de la consultoria en Honduras
ADMINISTRACION DEL PROYECTO
1|Plan de Trabajo detallado de las actividades del Proyecto 14-Sep-05|Plan de Trabajo detallado de las Actividades del Proyecto
2|Informes trimestrales sobre las actividades de la consultoria 15-Sep-05|Reporte Trimestral de Actividades
15-Dic-05|Reporte Trimestral de Actividades
T?/r:a 15-Mar-06|Reporte Trimestral de Actividades
15-Sep-06|Reporte Trimestral de Actividades
15-Dic-06|Reporte Trimestral de Actividades
30-Mar-07|Reporte Trimestral de Actividades
3|Informe anual sobre las actividades de la consultoria
4|Informe final de la consultoria
Informe Especial 15-Dic-06|Informe de Actualizacién y Logros del Proyecto PESIC a Octubre de 2006
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6.6

PARTICIPACION EN LOS TALLERES

Tabla 6-3. Talleres realizados por PESIC y participacion institucional

o No. CEHDES / Universi- | Consul- | Asocia- Céamara
N Fecha Cursos Horas Participantes Estado PESIC Empresa Otras dades tores ciones Banca Comercio
1 8/8/2005 Taller de Inicio 8 35 37.1% 20.0% 20.0% 11.4% 8.6% 2.9%

8/12/2005 |Lanzamiento del PESIC 1 171 6.4% 47.4% 1.2%|  12.9%[  23%| 10.5%| 4 79, 14.6%
29/08/05 - . - -
3 02/09/05 Taller de Diagnosticos Energéticos 16 49 14.3% 2.0% 59.3% 2.0% 14.3% 6.1% 2.0%
2| 111012008 Tgllgr a_Ia Banca} (.F|nanC|am|ento ala 3 23 8.7% 2.3% 87.0%
Eficiencia Energética)
5| 21-23/11/05 ITIS:L?; 2;2:" de Energfa en Sistemas de 12 49 14.3% 2.0% 59.3% 20% 143%| 61%|  2.0%
6| 13-15/02/06 Zﬁ!gnﬁ%’;’cﬁfxf'a en Sistemas de 18 2 7.4%|  18.6% 37.0%  11.1%| 11.1%| 14.8%
7| 17-1005/06 Eﬁ;'ft:i?:;’”" de Energfa en Motores 12 2 103%|  17.2% 44.8% 27.7%
8 8-9/06/06 |Taller Ahorro Energia en Aires Comprimido 8 21 23.8% 19.0% 33.3% 4.9% 19.0%
9| 10-11/08/06 l‘:':; th?;ro Energia en Convertidores de 8 2 48%|  23.8% 42.9% 28.5%
10 8/2/2006 Taller de Politicas 7 52 48.1% 1.9% 17.4% 26.9% 3.8% 1.9%
11| 28-30/08/06 32';: Ahorro de Energia en Sistemas de 12 56 3.6%|  14.3% 67.8% 1.8% 7.1%|  5.4%
12 %11//(())?;/(())%' g:'gelrzrl,f;rg;?peg's?c'igf;"eagggﬂode Ahorro | ¢ 165 12.1% 2.4% 53.9% 6.206| 18.2%| 4.8%| 1.8%| 0.6%
13| 9132006 ;I'?élfr:i?opsc))rtumdades de Proyectos del MDL 8 30 80.0% 6.7% 13.3%
1| 911412006 Taller Oportunldade_s _c!e Proyectos del MDL 2 25 60.0% 4.0% 8.0% 20.0% 8.0%
(Tomadores de Decision
Total 753
Fuente: Elaboracion propia
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6.7 AHORROS DE ENERGIA Y REDUCCION DE EMISIONES DEL PESIC

Tabla 6-4. Potencial de ahorro de energia eléctrica y reduccién de emisiones de los proyectos del PESIC

Factor CO, ton CO,/kWh 0,0008
Cambio L/US$ 19
Diagnostico Inicial
BenAeficios Ahorros de Energiay Econémicos Inversién PSR
. X Ambientales
Cod Empresa Empresa Medidas Medidas de Ahorro
Reduccién de
CO; (ton kW kWh/afio L/afio L afios
CO,/afo)
1 Agua lluminacién |lluminacion ineficiente en diferentes areas 50,0 62.118 123.213 123.877 1,01
Cambio Reemplazo del refrigerante actual que
2 CcCIC Refrigerante |utilizan los aires acondicionados por uno a 22,4 9,5 28.002 74.205 13.888 0,19
AA base de Hidrocarbonos.
2 ccic lluminacien | X8eMPlazo de lluminacion Sistema 18,1 7.5 22.584 58.642 60.507 1,03
Nacional de Informacion.
2 ccic lluminacien | ReemPplazo de lluminacion Edificio central 27,0 11,2 33.745 89.655 114.448 1,28
Salones de Conferencia.
2 ccic Cambio A4 |ReeMPplazar el aire Acondicionado ubicado 18,5 44 23.140 61.321 159.843 2,61
en sala de juntas.
3 Emb. Sula lluminacién |Reemplazo del Equipo de lluminacion. 404,1 92,0 505.129 923.846 904.511 0,98
Cambio Reemplazo de Refrigerante actual de los
3 Emb. Sula Refrigerante | . P L 9 555,9 32,3 694.819 1.176.294 127.868 0,11
AA Aire Acondicionados
3 Emb. Sula Cambio Reemplazo de motores estandar por 68,0 13,7 84.434 152.477 490.270 3,22
Motores motores de alta eficiencia.
4 Sampedrana lluminacién [Reemplazo de iluminacion 176,0 220.012 582.015 1.322.200 2,27
Cambio
4 Sampedrana Refrigerante |Cambio de refrigerante 87,8 66,1 109.742 279.513 232.720 0,83
AA
Control .
4 Sampedrana Instalacion de termostatos programables 91,4 114.306 291.137 284.250 0,98
Temperatura
4 Sampedrana Meqldé Cambio de tarifa 0,0 466.155 0,00
Tarifaria
4 Sampedrana lluminacion [Reemplazo de iluminacion 11,5 14.343 38.437 122.954 3,20
Cambio
4 Sampedrana Refrigerante |Cambio de refrigerante 14,4 10,6 17.952 47.806 50.117 1,05
AA
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Diagnostico Inicial
Ben.eficios Ahorros de Energiay Econémicos Inversion PSR
. i Ambientales
Cod Empresa Empresa Medidas Medidas de Ahorro
Reduccion de
CO; (ton kw kWh/afio L/afio L afios
CO,/afio)
5 Loom-Zip lluminacion |Reemplazo del equipo actualde 180,5 90,0 | 225594 | 495969 | 1.244678 | 251
iluminacién por equipo de alta eficiencia.
5 Loom-Zip lluminacién |Instalacién de lamina traslucida. 241,0 301.367 527.392 1.530.822 2,90
Cambio Reemplazo del refrigerante en los equipos
5 Loom-Zip Refrigerante mp °1 reing quip 148,6 76,1 185.781 | 416.719 111.014 | 0727
AA de aire acondicionado.
5 Loom-Zip Aire | ejiminacion de fugas de aire comprimido. 77,0 96.679 91.202 140000 | 1,54
Comprimido
5 Loom-Zip Aire o Optlml;ay el sistema de generacion de aire 41,8 51.235 73.611 0,00
Comprimido |comprimido.
Cambio .
6 Holiday Refrigerante | RE€MPlazo del R22 en los equipos de las 42 0,5 5214 9.272 7.800 0,84
AA oficinas administrativas
Cambio
6 Holiday Refrigerante |Reemplazo del R22 en los chillers 118,5 24,3 148.168 278.397 124.800 0,45
AA
6 Holiday lluminacion |CamPbio de equipo estandar por alta 13,5 3,6 16.883 33.135 21.840 0,66
eficiencia en el sistema de iluminacion
6 Holiday Control Ajuste del set point del aire acondicionad o 53,3 10,9 66.679 126.924 0 0,00
Temperatura |en general
7 Ind. Sula lluminacion |Reemplazo equipo de iluminacién 56,0 15,4 69.982 134.755 171.935 1,28
Cambio Cambio de refrigerante en aires
7 Ind. Sula Refrigerante o 9 20,8 6,9 25.988 54.618 23.430 0,43
acondicionados
AA
Cambio de Cambio de refrigerante en los cuartos de
7 Ind. Sula Refrigerante ) 9 72,1 10,3 90.185 173.047 127.307 0,74
. .. _|congelamiento
Refrigeracion
7 Ind. Sula Cambio Reemplazo de motores estandar por 11,0 27 13.768 29.764 78.204 2,63
Motores motores de alta eficiencia
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Diagnostico Inicial

Ben_eficios Ahorros de Energiay Econémicos Inversion PSR
. i Ambientales
Cod Empresa Empresa Medidas Medidas de Ahorro
Reduccion de
CO; (ton kw kWh/afio L/afio L afios
CO,/afio)
Sustitucién de equipo estandar por equipo
8 Finlay lluminacién |de alta eficiencia en el sistema de 12,0 6,7 18.314 42.018 153.090 3,64
iluminacion.
9 M. Tropico lluminacién |Reemplazo de lluminacion 322,3 91,8 402.866 990.359 583.257 0,59
9 M. Tropico Variadores |/MStalar un sistema de control en los 35,4 44202 | 106748 | s57.000 | 053
motores de la lavadora
Cambio Reemplazo de Refrigerante actual de los
9 M. Tropico Refrigerante |aires acondicionado por uno a base de 7,1 5,7 8.933 21.574 12.933 0,60
AA Hidrocarbono
10 Mavest lluminacién |Reemplazo de lluminacién estandar 76,8 13,2 95.978 254.344 193.859 0,76
Cambio
10 Mavest Refrigerante |Reemplazo del refrigerante actual 90,2 31,6 112.812 299.064 105.208 0,35
AA
11 Europlast lluminacign |S@MPbio en el sistema de iluminacion de 95 2.7 11.888 15.820 41.771 2,64
iluminacion.
11 Europlast lluminacién |Instalacién de lamina traslucida 5,3 0,0 6.568 6.338 15.583 2,46
11 Europlast Variadores | |MPlémentacion de variadores de 58,1 9,4 72.680 85.296 332540 | 3,90
frecuencia a los motores de las extrusoras
11 Europlast Aislamiento | AiSlamiento termico en los moldes de las 33,6 6,1 41.968 62.490 145490 | 2,33
extrusoras de plastico
Cambio Cambio de refrigerante en los equipo de
11 Europlast Refrigerante |  relrg quip 8,0 12 9.996 11.576 5.200 0,45
AA aire acondicionado
12 Gamoz lluminacién |Reemplazo de lluminacion 83,1 18,5 103.884 187.823 295.107 1,57
12 Gamoz Aislamiento |Aislamiento de las resistencias 15,7 1,0 19.681 28.205 64.923 2,30
12 Gamoz Variadores |!MStalar convertidores de frecuencia en las 107,6 192 | 134481 | 234613 | 261385 | 111
maquinas extrusoras 1, 2y 4
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Diagnostico Inicial
Ben.eficios Ahorros de Energiay Econémicos Inversién PSR
) . Ambientales
Cod Empresa Empresa Medidas Medidas de Ahorro
Reduccién de
CO; (ton kw kWh/afio L/afio L afios
CO,/afio)
13 Ecoplast lluminacion |Reemplazo de lluminacion. 40,4 6,7 50.440 88.130 93.911 1,07
13 Ecoplast Aislamiento |C00Ca" Aislamientos térmicos en las 16,1 20.175 30.888 93.860 3,04
Extrusoras de Plasticos Vanguardia.
13 Ecoplast lluminacion |Reemplazo de lluminacion. 26,5 3,9 33.073 56.980 71.837 1,26
. . Colocar Aislamientos térmicos en las
13 Ecoplast Aislamiento Extrusoras de ECOPLAST. 8,2 10.310 15.568 31.692 2,04
Reemplazar el sistema de corriente directa
13 Ecoplast Cambio de la extrusora E22 por un sistema motor- 54,5 9,7 68.121 118507 | 200313 | 1,69
Motores variador de frecuencia de corriente
alterna.
14 Pronorsa Cambio  |Reemplazo de Motores Estandar por 162,7 313 | 203315 | 343.045 | 1.050.884 | 3,06
Motores Motores de Alta Eficiencia
14 Pronorsa lluminacién |Reemplazo de Equipo lluminacion 165,0 28,4 206.289 344.040 732.029 2,13
14 Pronorsa lluminacién |Instalar Lamina Traslucida 38,7 0,0 48.384 72.683 122.242 1,68
14 Pronorsa Aislamiento | /AiStamiento Térmico de las Tuberias que 56,0 0,0 70.481 105.877 | 152521 | 1,44
Conducen Agua Helada
14 Pronorsa lluminacion |/"St2ar Sistemas de Control Programable 17,0 0,0 21.247 31.017 25.845 0,81
para Equipos de lluminacion en Proceso
14 Pronorsa lluminacién |Instalar Sensor en Areas Poco Concurridas 12,5 0,0 15.604 23.441 30.506 1,30
15 Pronorsa Refrigeracion| >'Stema de monitoreo y control del sistema| 55 5 542.166 | 814.166 | 1.049.379 | 1,29
de refrigeracion
Cambio Reemplazo de refrigerante actual a uno a
16 Pronorsa Refrigerante paz 9 138,0 165 | 172512 | 259.238 58.201 0,22
AA base de hidrocarbonos
15 Protexsa lluminacién |Arreglo de luminarios en algunas areas 14,4 57 18.015 47.757 0,00
Cambio
15 Protexsa Refrigerante [Cambio de refrigerante 407,0 58,7 508.747 1.348.689 156.075 0,12
AA
15 Protexsa lluminacién |Reemplazo de iluminacion 173,2 52,0 216.486 573.904 475.528 0,83
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(Continuacién)

Diagnostico Inicial
Ben.eficios Ahorros de Energiay Econémicos Inversién PSR
. . Ambientales
Cod Empresa Empresa Medidas Medidas de Ahorro
Reduccién de
CO, (ton kw kWh/afio L/afio L afos
CO,/afio)
16 Tabacalera Cambio Reemplazo de Motores Estandar por 92,0 175 | 115662 | 220231 | 581511 | 264
Motores Motores de Alta Eficiencia
17 Railroad Cambio Reemplazo de motores standard por 6,0 1,4 7.554 14.616 29.311 2,01
Motores motores de alta eficiencia
17 Railroad Variadores |NStalar un convertidor de frecuencia en el 106,6 41,0 | 133321 | 277.979 | 280000 | 1,01
area de levante
17 Railroad Variadores | INStalar un convertidor de frecuencia en el 48,6 21,5 60.732 103.852 | 390.000 | 3,76
sistena de bombeo de Santa Rosa
18 Unilever Cambio Reemplazo de Motores Estandar por 92,0 1510 | 188240 | 351769 | 1.662.735 | 4,73
Motores Motores de Alta Eficiencia
18 Unilever lluminacion |Reemplazo de Equipo lluminacion 294,0 69,0 366.937 775.209 848.435 1,09
TOTALES 5.851 1.209 7.389.911 | 15.174.274 | 17.993.444
Fuente: Diagndsticos de PA Consulting y elaboracion del evaluador.
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Tabla 6-5. Potencial de ahorro de energia térmica y reduccién de emisiones de los proyectos del PESIC

Factor CO, ton CO,/GJ 0,0766
Cambio L/US$ 19
Diagnostico Inicial
BenAef|C|os Ahorro de Inversion PSR
. . Ambientales
Cod Empresa Empresa Medidas Medidas de Ahorro o o
L. Energia Térmica L/afio
Reduccion de L afos
€O, (GJ/afio)
1 Aqua Sistema Vapor CA;lIJ;;er}ade Eficiencia y Mantenimiento general a la 0,004 0,05 18.848 60.000 32
1 Aqua Sistema Vapor Recuperacion de condensados 5,1 69,10 24.436 41.020 1,7
1 Aqua Control Control de temperatura en TQ de agua caliente 7,2 98,80 34.901 41.020 1,2
1 Agua Aislamiento Aislamiento termico de tuberias y accesorios en la 4,0 56,00 56
q red de distribucion 16.661 93.470 '
6 Holiday Aislamiento Asngm!ento en los termotanques de agua caliente 8,9 160,69 87.524 81.760 0.9
sanitaria
6 Holiday Aislamiento Asngm!ento en las tuberias de agua caliente 4,8 89,77 46.341 24.400 05
sanitaria
8 Finlay Aislamiento Aislamiento .Te'rmlc'o’ de Tuberias y Accesorios en 97.1 1.268,00 261.010 485.888 1.9
la Red de Distribucion de Vapor.
8 Finlay Aislamiento Colocar Aislamiento Térmico en los Tanques. 11,7 152,80 22.625 41.458 1,8
8 Finlay Sistema Vapor Reduccién de Fugas de Vapor. 9,3 122,00 25.197 8.000 0,3
10 Mavest Aislamiento Aislamiento de tanques calientes 23,4 305,97 220.000 4.653 0,0
10 Mavest Aislamiento Aislamiento de las tuberias de vapor 4.3 56,66 11.760 14.436 1,2
10 Mavest Sistema Vapor Eliminar fugas de vapor 103,7 1.353,64 281.500 0,0
10 Mavest Solar Instalaciéon de colectores solares 665,3 8.685,04 1.805.000 963.300 0,5
14 Pronorsa Aislamiento Aislamiento de Tanques 55,0 797,00 114.487 166.500 15
14 Pronorsa Sistema Vapor Recuperaciéon de Condensados 19,2 251,00 47.817 107.750 2,3
. . Aislamiento Térmico de Tuberias y Accesorios en 10,0 139,00 29.492 68.538
14 Pronorsa Aislamiento L L, 2,3
la Red de Distribucion de Vapor
14 Pronorsa Sistema Vapor Evn_ar el I_Dlerrame de Agua Suavizada Empleada en 11,6 152,00 28.980 14.000 05
Sanitizacion
14 Pronorsa Sistema Vapor Sustitucion de Trampas de Vapor 5,7 74,00 14.135 20.000 1,4
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(Continuacién)
Diagnostico Inicial
A?SS:}:;; Ahorro de Inversion PSR
Cod Empresa Empresa Medidas Medidas de Ahorro Energia Llafio
Reduccién de Térmica o
co L afios
2 (GJ/afio)
16 Tabacalera Aislamiento Aislamiento lTelrmlclo' de Tuberias y Accesorios en 20,0 390,00 77.736 187.000 24
la Red de Distribucién de Vapor
16 Tabacalera Sistema Vapor Reduccion de la Presion del Vapor 07 8,60 1.825
16 Tabacalera Sistema Vapor Recuperacion deI_ Calor de la Purga de Ca_ld_gras 10,9 142,00 28.424 64.000 23
para el Calentamient o de Agua de Reposicion
16 Tabacalera Sistema Vapor Reparacion de Trampas de Vapor 31 40,80 8.677 15.000 17
Instalaciéon de un Sistema de Colectores Solares 257,00 54.594 306.280
16 Tabacalera Solar para el Calentamient o de Agua para Proceso 19,7 5,6
Evitar el Uso Innecesario de Vapor en Calentador 7,20 1.411 4.750
16 Tabacalera Sistema Vapor del Aire del Acondicionad or de Lamina 0,5 3,4
16 Tabacalera Sistema Vapor Pruebas y Ajuste de Eficiencia de las Calderas 108 142,00 28.429 95.000 33
. . Mejorar las Condiciones de Combustién en la 60,3 787,00
18 Unilever Sistema Vapor Caldera (Ajuste de Excesos de Aire) 166.430 123.500 0,7
18 Unilever Sistema Vapor Recuperacion del Condensado del Primer Efecto de 224.0 2.924,00 618.290 308.750 05
los Evaporadores
18 Unilever Sistema Vapor Reduccion de Fugas de Vapor 233,0 3.036,00 605.795 64.000 0,1
Recuperacion de Calor |Instalacion de un Recuperador de Calor para los 102,0 1.329,00 396.218 741.000 1,9
18 Unilever Gases Empleados en la Regeneracion de
Secadores
. Aislamiento Aislamiento Térmico de Tuberias y Accesorios en 394,0 5.146,00 1.061.712 1.030.120 1,0
18 Unilever o
la Red de Distribucion de Vapor
TOTALES 2.134 28.041 6.140.255 5.175.593

Fuente: Diagnésticos de PA Consulting y elaboracion del evaluador.
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Tabla 6-6. Capacidad de ahorro de energia eléctrica y de reduccién de emisiones de los proyectos implementados por el

Diagnostico Inicial Seguimiento
Beneficios B J_— L Beneficios Ahorro Inversion
d Ambientales Ahorros de Energiay Econémicos | - Inversion PSR Ambientales Ejecutado Ejecutada
Co Empresa Medidas Medidas de Ahorro
Empresa Reduccion de Reduccion de Fuente
CO; (ton kw kWh/afio L/afo L afios CO; (ton kWh/afo L
CO,/afio) CO,/afio)
4 Sampedrana lluminacién |Reemplazo de iluminacion 176,0 220.012 582.015 | 1.322.200 2,27 40,5 50630 115223 | PA 2007 + PESIC2008
9 M. Tropico lluminacién |Reemplazo de lluminaciéon 322,3 91,8 402.866 990.359 583.257 0,59 13,4 16690 84000 PA 2007
12 Gamoz lluminacién |Reemplazo de lluminacion 83,1 18,5 103.884 187.823 295.107 1,57 49,9 62330 177064 PESIC2008
Instalar convertidores de 86,6
12 Gamoz Variadores |frecuencia en las maquinas 107,6 19,2 134.481 234.613 261.385 1,11 108.231 201.000 | PA 2007 + PESIC2008
extrusoras 1,2y 4
- 38,2
15 |Protexsa lluminacién :::;g"’ de luminaries en algunas 14,4 57 18.015 | 47.757 0,00 47757 PESIC2008
. . 64,9 81100 154089 PA 2007
18 |unilever Cambio Reemplazo de Motores Estandar 92,0 1510 | 188240 | 351769 | 1.662.735 | 473
Motores por Motores de Alta Eficiencia
’ . . S 64,1 80173 133087 PA 2007
18 Unilever lluminacién |Reemplazo de Equipo lluminacion 294,0 69,0 366.937 775.209 848.435 1,09
TOTALES 1.089,4 355,3 1.434.435 | 3.169.545 | 4.973.119 357,5 446.911 864.463

Fuente: Diagndsticos de PA Consulting, PESIC y elaboracion del evaluador.

Tabla 6-7. Capacidad de ahorro de energia térmica y de reduccion de emisiones de los proyectos implementados por el

Diagnostico Inicial Seguimiento
Beneficios Ahorro de . Beneficios Ahorro
Ambientales Inversion PSR Ambientales Ejecutado
Cod Empresa Empresa Medidas Medidas de Ahorro F———— P ~ !
L Energia Térmica L/afio L Fuente
Reduccién de - Reduccién de -
co L afios co Gl/afio
2 (GJ/afio) 2
18 Unilever Sistema Vapor  |Récuperacion del Condensado del Primer Efecto de 224,0 2.924 618.290 308.750 05 68,0 893 PA 2007
los Evaporadores
18 Unilever Aislamiento Aislamiento Térmico de Tuberias y Accesorios en 394,0 5.146 1.061.712 | 1.030.120 1,0 25,0 332 PA 2007
la Red de Distribucion de Vapor
TOTALES 618,0 8.070 1.680.002 1.338.870 93,0 1.225
Fuente: Diagndsticos de PA Consulting, PESIC y elaboracion del evaluador.
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6.8 COMENTARIOS DE LOS STAKEHOLDERS

6.8.1 COMENTARIOS RECIBIDOS DEL PESIC

Estos comentarios fueron recibidos via e mail el dia 9 de Julio de 2008 de Sandra Rivera,
Coordinadora Nacional del PESIC.

“Comentarios al Borrador de Informe Final de PESIC.

Estimado Humberto, estos son mis comentarios y observaciones al informe:

Todas las consideraciones expresadas en el informe son correctas y retratan en blanco y
negro el desenvolvimiento del proyecto a lo largo de su implementacién.

La puesta en operacion del mecanismo financiero, de manera tardia constituyé un atraso
gue de manera directa afecté la adopcion de las medidas recomendadas en los diagnosticos.
Algunos empresarios expresaron su malestar, de manera verbal, por ésta demora.

Cabe destacar que PESIC se ha constituido como “una marca”, que deberemos cuidar, por
lo que tu sugerencia de mejorar la calidad de las propuestas ha sido una preocupacion mia,
sobre la que deberemos junto con don Roberto tomar accion. De hecho ésta fue una
solicitud presentada a PA, que se llevara a cabo un taller técnico-financiero para que los
ingenieros supieran como se debe presentar de manera profesional una propuesta, pero
que debido a la falta de tiempo no se pudo llevar a cabo.

Tus recomendaciones son acertadas y dado que yo quedo en la posicion de Directora del
fondo me seran muy Utiles ya que deberé fortalecer mis capacidades técnicas/bancarias y
financieras.

En resumen y dado que ya pronto iniciaremos la elaboracion del estudio de factibilidad de
la segunda etapa, no dudes que este informe serd de una utilidad enorme.

Deberéas hacer solamente algunas correcciones:

[EEY

CEHDES: Consejo Empresarial Hondurefio para el Desarrollo Sostenible.
2. Pégina 0-3... PESIC inicia en Noviembre 2004, debiendo finalizar en octubre 2007
pero se extiende hasta junio 30 del 2008.

3. Ver también péag. 26.
4. Launidad administradora de proyecto esta constituida por CEHDES, en la persona de
su director ejecutivo, la coordinadora y la asistente administrativa; ahora bien el
CDP (Comité Directivo de Proyecto) esta constituido por CEHDES, SETCO, PNUD,
SERNA, ACDI y ENEE-GAUREE, ver pag. 3-44.
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Quedo a tus 6rdenes,
Saludos,

Sandra
San Pedro Sula
Honduras”

6.8.2 COMENTARIOS RECIBIDOS DEL PNUD

Estos comentarios fueron recibidos via e mail el dia 09 de Julio de 2008 de Antonio Perera,
Oficial Senior, Medio Ambiente y Riesgos, PNUD Honduras.

“Hola Humberto:

He revisado el borrador de informe el cual me parece un documento excelente que satisface nuestras
expectativas y refleja la realidad de lo acontecido. Tengo algunos comentarios que comienzo a
mencionarte mas adelante. Se me dificulta hacer comentarios puntuales ya que no tenemos una version
en Word. Queria discutir algunos con Sandra, que esperaba llegar esta tarde pero no nos veremos hasta
mafiana, asi que después de mi encuentro con Sandra podriamos tener una conversacion telefonica para
aclarar cualquier detalle final. No es necesario que tengamos mafana la version final, por lo cual no
habria problemas en tenerla el viernes o lunes.

A continuacién algunos comentarios que considero importantes:

Un simple comentario de forma es que por favor utilices el nuevo logo del PNUD (que aparece junto a
mis datos)

Pag. 0-3 Tiempo de ejecucion y presupuesto, corregir fecha de finalizacion del proyecto agosto del
2007

Pag. 0-3 Evaluacion Final donde dice “CEHDES contraté”, favor afiadir en Coordinacién con PNUD
Honduras y la Unidad de Coordinacion Regional PNUD GEF en Panama...

P&g. 0-4 en la 32 pleca dice PNUD/GEF. En realidad debe decir PNUD. Nosotros aqui en Honduras
somos PNUD. PNUD/GEF es la Oficina de Coordinacién Regional en Panama. Salvo que en algin
caso se quiera hacer mencién a esa oficina, en todas las citas del documento en que se dice PNUD/GEF,
debe decir solamente PNUD

PNUD/GEF (implementador). Debe decir (implementador y monitoreo de los resultados del proyecto).
Creo que hay cierta confusion con el rol de SETCO, ya que este es responsable de monitoreo de parte
del gobierno, pero SETCO no produce informes ni documentos de monitoreo, mas bien participa de
manera algo formal en las acciones de monitoreo que realiza el PNUD, que es el principal responsable
del monitoreo para lo cual ha establecido mecanismos como los PIR, tripartitas, visitas al proyecto,
contactos cotidianos con la coordinadora, etc. EI PNUD es el maximo responsable del monitoreo, asi
que cualquier andlisis sobre el tema deberia ser principalmente sobre el PNUD y no sobre SETCO
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P&g. 0-5 Penultimo parrafo “El evaluador no ha encontrado....” Creo que se debe considerar que PA no
tomo ninguna decisién de manera unilateral. Todas fueron consensuadas con la Coordinacién del
proyecto y el PNUD.

Pag. 0-6 Primer parrafo. EI marco légico no sufrié ninguna modificacion. Los cambios en el marco
l6gico deben ser sometidos al GEF y esto no ocurrié durante el proyecto

Pag. 0-6 en Monitoreo y Evaluacion donde dice PIR 2007 corregir la fecha 1 de julio de 2006

Pag. 0-7 Primer parrafo. Creo que se debe aclarar el tema de las Reuniones Tripartitas. En la vida de
este proyecto correspondia hacer dos reuniones tripartitas: una en el 2006 a partir del PIR 2006 y otra
en el 2007, a partir del PIR 2007 que debio6 haber sido la tripartita final.. En el 2005 no correspondia
tripartita ya que el proyecto tenia menos de un afio de ejecucion y las tripartitas se hacen a partir de los
PIR. La tripartita del 2007 que debi6 haber sido la final, se fue posponiendo segln se iba posponiendo
la fecha de cierre del proyecto que debi6 haber sido en agosto de ese afio. Finalmente de pospuso el
cierre hasta junio del 2008 y la tripartita final se realizara el proximo 15 de julio

Pag. 0-7 El parrafo que comienza con “La pregunta del evaluador de FTR...” Las discusiones sobre la
MTE debieron haberse realizado tanto en la tripartita como en los encuentros entre el oficial del PNUD
y el proyecto. Si eso no funciond adecuadamente es correcta la observacion, pero pienso que no se
debe referir como se sefiala méas adelante en el Gltimo parrafo de esa pagina, que no se tiene ningln
informe de SETCO, pues esa responsabilidad es principalmente de nosotros en el PNUD

Pag. 0-11 Lecciones aprendidas. Pienso que seria mejor decir para EL PNUD y el GEF, en lugar de
solo para el GEF

Estos comentarios que aparecen en el Resumen Ejecutivo, se repiten como es l6gico en el texto de las
restantes partes del informe. Por favor considerar su revision en el texto del informe, especialmente en
las pag. 2-10; 3-4; 3-7; 3-9; 3-10; 3-11; 3-14; 3-16

Como yo tengo un ejemplar impreso con mis observaciones manuscritas, creo que lo mejor seria tener
mafiana en la tarde una conversacion junto con Sandra, para ver cualquier detalle que se nos quede.
Saludos y reitero mi buena apreciacion por el excelente trabajo,

Antonio Perera

Oficial Senior

Medio Ambiente y Riesgos
PNUD Honduras”

6.8.3 RESPUESTA DEL EVALUADOR EXTERNO A LOS COMENTARIOS

Comentarios del PESIC

En cuanto a la observacion #2, la dltima firma del proyecto fue el 29 de Septiembre 2004.
Operativamente comenzé en Noviembre de 2004 con el nombramiento de la coordinadora y
la asistente de la Unidad Administradora del Proyecto. Sobre el particular, el PNUD
considera que la fecha de finalizacion del proyecto deberia haber sido Agosto de 2007.
Segun PESIC, si se toma Noviembre de 2004 como el comienzo operativo, el proyecto ha
debido finalizar entonces en Octubre de 2007 y se ha extendido hasta el 30 de Junio de 2008.
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La fecha de inicio es importante solamente para calcular el periodo de extensién del proyecto.
Hemos tomando en cuenta el comentario del PNUD (Secciéon 6.8.2), segun el cual el
proyecto deberia haber terminado en Agosto de 2007 y por tanto, el proyecto se extendié 10
meses mas de los tres afios previstos. Asi se ha corregido en ésta Version Final 2.0.

Las tres observaciones restantes listadas en la seccién 6.8.1 han sido corregidas en el texto.

Comentarios del PNUD

El evaluador ha incluido las observaciones del PNUD y ha hecho las correcciones
pertinentes en el texto. Por su importancia, se comentan las siguientes:

e Elrol de SETCO. PNUD precisoé el rol de SETCO en el proyecto como una instituciéon
de acomparfa al PNUD en el monitoreo, pero esta funcion es finalmente enteramente
responsabilidad del PNUD.

e Linea Base de Emisiones. La no realizacion de la linea base de emisiones por parte
de la consultora fue una decision consensuada con la Coordinacién del Proyecto y el
PNUD.

e Reuniones tripartitas. Se precis6 que el proyecto no tenia sino 2 reuniones tripartitas.
La dltima — de cierre de proyecto -que debid haberse llevado a cabo a finales de 2007,
se ha venido posponiendo hasta el 15 Julio de 2008 por la prolongacién que ha
sufrido el proyecto.

Los comentarios del PESIC y PNUD fueron discutidos via telefénica con estas instituciones
el dia 10 de Julio e incorporados en esta version.

6.8.4 VERSION FINAL 2.1

La version final del informe V2.0 fue enviada el 10 de Julio de 2008 tanto al PESIC como al
PNUD para revision y comentarios finales de todos los actores del proyecto. El 17 de
Septiembre se le solicitdé al consultor por parte de PESIC y PNUD Honduras la elaboracion
del informe final, version V2.1, ya que durante el periodo de revisibn no se recibieron
comentarios de ninguna de las siguientes instituciones: CIDA, PNUD Honduras, GEF
Panama y PESIC.
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6.9 CD CON EL INFORME COMPLETO

ULTIMA PAGINA DE ESTE INFORME
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